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Unternehmerische Grundlagen

Gegenstand der Betriebswirtschaftslehre

W}tschaft
Gesamtwirtschaft Einzelwirtschaft
Volkswirtschaft N
Produktionswirtschaft Konsumwirtschaft
Betriebswirtschaft Haushalte

© N

Sachgiterproduktion Dienstleistungen

Nennen Sie Beispiel zur Sachguterproduktion, zu den wirtschaftlichen Dienstleistungen
und unterscheiden Sie Haushalte.

Sachgiiterproduktion:

Wirtschaftliche Dienstleistungen:

Haushalte:




Bedirfnisse und Bedarf

Nennen Sie Beispiel zur Sachguterproduktion, zu den wirtschaftlichen Dienstleistungen
und unterscheiden Sie Haushalte.

Nennen Sie typische Existenz-, Kultur- und Luxusbedurfnisse.

Bedirfnisse * Mangelerscheinung, mit dem Wunsch den Mangel zu beseitigen. |

Existenzbediirfnisse

Kulturbediirfnisse

Luxusbediirfnisse

Teil der Bediirfnisse, die aufgrund des Einkommens befriedigt
Bedarf werden kinmen.

@ Freie Giiter (Wind, Quellwasser, Sonnenlicht, freie Lizenzen von
EDV-Programmen, Luft, ....)

@ Knappe Giiter (begrenzte Rohstoffe, Klima, Maschinen, ....)

‘Konsumgﬂter Yenwendung in Haushalten |‘

Gebrauchsgiiter Mabel, Verbrauchsgiiter {MNahrung,
Maschinen, Werlzeuge, ) Treibstoffe, Getranke, .. )

K Produktivgiiter verwendung in Betrieben |’

Materielle Giiter (Maschinen, Treibstoffe, Hauser, Steine, ...)
Immaterielle Giiter (Patente, Lizenzen, Geschiftswert, Ansehen, ...)

Dienstleistungen i
Ausfihrende Arbeit (Verkéufer, Lehrer, Arzte, Handwerker, ...}

Dispositive Arbeit (Unernehmerleistung, Kreativitat, Kow How, ... )
Kapitalbereitstellung (Banken, Versicherungen, Aktionére, ... )
Gebrauchgliteriiberlassung (Miete, Leasing, Pacht, Leihe)

Diskutieren Sie dartber, ob es wirklich noch freie Giter gibt.



Notwendigkeit des Wirtschaftens

Einrichtungen und Malinahmen, die Planvolle Tatigkeit zur
der Bediirfnisbefriedigung dienen Beddrfnisbefriedigung
Die WIRTSCHAFT Das WIRTSCHAFTEN

Warum mussen wir Wirtschaften?

Das 6konomische Prinzip

Giiter und Diensleistungen stehen
nicht unbegrenzt zur Verfiigung

+

Sparsamer Einsatz ist notwendig!

Aus Stahlblech sollen jeweils Deckel gestanzt werden. Welche der
folgenden Maoglichkeiten sind jeweils sinmvoll?

Zum Stansen von 3 Deckeln soll e Blech
ausgesucht werden.

Lz einem Blech sollen méglichst wiele Decleel
gestanzt werden,

%%:% 22223 o0 o 00




Definieren Sie

das Maximalprinzip:

das Minimalprinzip:

Unternehmensziele

Nennen Sie Beispiele fur unterschiedliche Arten von Unternehmenszielen.

Wirtschaftliche Ziele |

Sachziele |

Soziale Ziele |

Okologische Ziele |

Formulieren Sie Beispiele dafiir, dass sich Unternehmensziele erganzen kénnen.

Komplementare Ziele (Zielharmonie) :




Formulieren Sie Beispiele daftir, dass zwischen Unternehmensziele Konflikt entstehen
kdnnen.

Konkurrierende Ziele (Zielkonflikte):

Einflisse und Risiken unternehmerischer
Entscheidungen

Einfliisse auf unternehmerische Entscheidungen

Kapitalgeber Banken

N
Kunden *

’

Management|##m Staat

Arbeithehmer Lieferer

Risiken unternehmerischer Entscheidungen

Welche Risiken entstehen fur die genannten Institutionen durch falsche
unternehmerische Entscheidungen?




Das Handelsregister

Offentliches Verzeichnis aller Kaufleute eines
Registergerichtsbezirks

Eintragungen in elektronisch gefilhrten Registerblattern:
Firma (Name des Unternehmens)
Sitz, Geschaftsanschrift, Zweigniederlassngen

Gegenstand des Unternehmens

Geschiftsfihrung, Vorstand, Prokuristen, Inhaber,
persdnlichhaftende Gesellschafter

Rechtsform des Unternehmens (OHG, KG, AG, GmbH)
Haftungskapital (Grundkapital, Stammkapital, gez. Kapital)
Teilhafter (Kommanditisten)

Inselvenzverfahren, Auflésungen

Welchen Zweck erfillt das Handelsregister?

Funktionen des Handelsregisters:

A Einzelkaufleute und Personengesellschaften
’ (OHG und KG, Unternehmen &ffentlicher
Abteilungen Kdrperschaften)

Kapitalgesellschaften (GmbH, KGaA und AG,
Haftung mit Gesellschaftsvermdgen)

Deklaratorisch (rechtshezeugend)
Eine Rechtswirkung bestand schon veor der Eintragung.
Wirkung der Durch die Eintragung wird eine Tatsache lediglich

Eintragungen AL
‘ Konsitutiv (rechtsgestaltend)

Eine Rechtswirkung ensteht erst durch die Eintragung.
Mit der Eintragung tritt eine Rechtswirkung in Kraft.

Verdéffentlichung der Eintragungen

* Eintragungen werden im Internet bekanntgemacht. Danach kénnen die
Eintragungen im Gemeinsamen Registerportal der Lénder der
Bundesrepublik Deutschland gesucht werden.
(Bis 2016 war auch die Yerdifentlichung in drtlichen Bekanntmachungstlattern
werpflichtend.)




Die Firma

Name eines Kaufmanns unter dem er seine

Handelsgeschifte betreibt.

[Arten der Firma | [Firmenkern

|Firmenzusatz |

@ Personenfirma

Mame natlrlicher

Persanen
@ [sachfirma | [Gegenstand des
lnternehmens
@ [Gemischte Firma | Name und
Gegenstand

. ‘Fantasiefirma

Abklrzung oder

Gesellschafts-
erhaltnis

oder
Fersonen-
Linterscheidung

oder

Sescharts-
urnfang

Fantasiebegriff

Firmengrundsitze |

@ Firmenwahrheit/Firmenkiarheit | *

keine Tauschung dber Gegenstand und
Umfang des Unternehmes.

lede eingetragene Firma existiert im
Fedgistergerichtshezirk nur einmal.

Bei Inhaberwechsel kann die Firma fortgefihrt
erden.

- Firmenausschlielichkeit | *
|

@ Firmenbestindigkeit

erpflichtung zur Eintragung der Firma ins

@ Firmenoffentlichkeit | verpflichiung z
anaelsregisier.

Bilden Sie korrekte Beispiele fur die verschiedenen Arten der Firma.
Nennen Sie korrekten Bezeichnungen von Firmen, die Sie kennen.
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Die Kaufmannseigenschaft

Kaufmann ist, wer ein Handelsgewerbe betreibt (§1, HGB)

Kaufleute nach Handelsgesetzbuch

Wer ist in jedem Fall Kaufmann nach Handelsgesetzbuch?

Welche Kaufmannseigenschaft liegt in diesen Fallen vor?

Wer kann durch die freiwillige Eintragung Kaufmann werden?
Welche Kaufmannseigenschaft liegt bei freiwilliger Eintragung vor?
Wer ist als Selbstéandiger kein Kaufmann?

ISR .

* Die Feststellung der Notwendigkeit einer Eintragung ins Handeslregister erfordert
Eine individuelle Beurteilung der Registergerichte darlber, ob ein in
kaufrmannischer At und Weise eingerichteter Geschaftshetrieh notwendig ist,

& Art der Geschaftstatigkeit (Angehotsvielfalt, internationale Beziehungen, ) |

& Umfang der Geschiftstitigkeit (Umsatz, Zahl der Beschattigten, ... ) |

Rechtliche Besonderheiten flir Kaufleute

@ [Fihrung von Handelsbichern (Inventur, Bilanz, Guv-Rechnung )
@ Eintragung ins Handelsregister

@ Fuhrung einer Firma (Name des Unternehmens )

@ (Grundung von Personengesellschaften

. Erteilung von Prokura {umfangreiche Vertretungsmacht)

. |Ubernahme selbstschuldnerischer Blrgschaften
. |Unverzugliche Warenprufung bei Lieferungen

11



Unternehmensformen

Die Inhaber sind natiirliche
Personen

_’ Personengesellschaften _’

Die Inhaber sind juristische

=) Kapitalgeselischatien e

Personen
Personengesellschaften Kapitalgesellschaften
gesetzliche Formvarschrift zum |keine Vorschrift notariell beurkundeter
Griindungsvertrag Schriftform dblich Vertrag
Eintragung im Handelsregister |Abt. A (deklaratorisch) Abt B (konstitutiv)
Haftung mit Gesamtvermagen mit Gesellschaftsvermdgen
(Gesellschafts- und Privatvermogen)
Stimmrechte nach Kopfen nach Kapitalanteilen

Rechtspersénlichkeit der Firma | keine eigene Rechtspersonlichkeit  |eigene Rechtspersonlichkeit
(Inhaber sind naturliche Personen) |[juristische Person)

Publizititspflicht fiir nicht vorgeschrieben Veroffentlich von Bilanz und
Jahresabschluss GuV-Rechnung fiir groBe
und mittelgrofe Gesellschaften

Nennen Sie typische Personen- und Kapitalgesellschaften

Personengesellschaften:

Kapitalgesellschaften:

Einzelunternehmung

@ Handelsgewerbe, dessen Eigenkapital von einer Person
aufgebracht wird.

@ Eine Eintragung im Handelsregister erfolgt, wenn der
Gewerbebetrieb einen in kfm. Art und Weise eingerichteten
Geschéftsbetrieb erfordert.

. Firma: Personen-, Sach-, Fantasiefirma oder gemischte Firma und
dem Zusatz "eingetragener Kaufmann (e. Kfm., e.K.)" bzw.
"eingetragene Kauffrau (e.Kfr.)"

- Haftung: alleine und unbeschrinkt mit Geschafts- und
Privatvermégen.

@ Geschaftsfiihrung und Vertretung: alieine durch den
Inhaber bzw. die Inhaberin.

- Gewinn und Verlust: erhilt bzw. trigt alleine der Inhaber bzw.
die Inhaberin.
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Die offene Handelsgesellschaft OHG

. Handelsgewerbe, dessen Eigenkapital von mehreren Personen
aufgebracht wird.
Verbreitung der Eigenkapitalbasis und Haftung. Verbesserte
Méglichkeiten der Fremdkapitalbeschaffung.

Die Eintragung im Handelsregister erfolgt in Abt. A.
Der Gesellschaftsvertrag ist formfrei, die Schriftform ist aber dblich.

Firma: Personen-, Sach-, Fantasiefirma oder gemischte Firma und
dem Zusatz "offene Handelsgesellschaft (OHG)"

Geschaftsfihrung und Vertretund: Jeder Gesellschafter
ist zur Geschaftsflihrung und Vertretung berechtigt.

Haftung:

Unbeschrikt Haftung mit Gesellschafts- und Privatvermdégen

Unmittelbar Jeder Gléubiger kann sich an jeden beliebigen
Gesellschafter wenden.

Solidarisch Jeder Gesellschaft haftet fiir die gesamten

Schulden der OHG. (gesamtschuldnerische
Haftung) Im Innenverhéltnis haben die
Gesellschafter einen Ausgleichsanspruch.

Gewinnverteilung bei der OHG

Gesetzl. Regelung # 4% der Kapitaleinlage; Rest nach Képfen
(vertragliche Abweichungen sind mdéglich)

Frihere Enthahmen sind
Vorleistungen. Sie
werden von den Gewinn-
anteilen abgezogen und
zum verteilenden
Gesamtgewinn addiert.

Zusatzliche Gewinn-
anteile sind
MNachleistungen. sie
werden zu den Gewinn-
anteilen addiert und vom
Zu verteilenden
Gesamtgewinn
abgezogen.

Verluste werden
nach Kopfen verteilt
und von den

. . . . Kapitalanteilen
Losen Sie auf der nachsten Seite Aufgaben zur abgezogen.

Gewinnverteilung bei der OHG.
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Aufgaben zur Gewinnverteilung bei der OHG

Die Gesellschafterinnen und Gesellschafter Antonia Amberg, Bernhard Bach und Caroline
Casper haben an einer OHG die folgenden Beteiligungen

Amberg: 20.000,00 €
Bach: 40.000,00 €
Casper: 80.000,00 €

1. Ein Gewinn in Hohe von 260.000,00 € ist nach den gesetzlichen Bestimmungen zu

verteilen.
Kapitalverzinsung Restverteilung
Gesellschafter Kapitalanteile % € (OHG) Gesamtanteile
Amberg, Antonia 20.000,00| 4,00
Bach, Bernhard 40.000,00| 4,00
Casper, Claudia 80.000,00 4,00
Eigenkapital 140.000,00
gesetzl. 4%-Anteile
Verteilung nach Képfen

Im n&chsten Geschéftsjahr ist ein Gewinn von 280.000,00 € an die Inhaber bei veréanderten
vertraglichen Vereinbarungen zu verteilen.

Die Gesellschafterinnen und Gesellschafter sollen zundchst 6% der Kapitaleinlage erhalten.
Herr Bach soll zuséatzlich 20.000,00 € erhalten, weil er besonders stark mit Finanzierungs-
angelegenheiten beschaftigt war. Caroline Casper hat schon vor drei Monaten 5.000,00 €
entnommen. Der verbleibende Rest soll nach

Vor- und

Kapitalverzinsung Nach- Restverteilung
Gesellschafter | Kapitalanteile | % £ leistungen (OHG) Gesamtanteile
Amberg,
Antonia 20.000,00 | 6,00
Bach, Bernhard 40.000,00| 6,00
Casper, Claudia 80.000,00| 6,00
Eigenkapital 140.000,00

vertragl. 6%-Anteile

Summe der Vor- und Nachleistungen

Verteilung nach Képfen

14



Die Kommanditgesellschaft KG

Handelsgewerbevon mit Unterschiedlichen Rechten und
Pflichten der Gesellschafter.

K N

Komplementare Kommanditisten

(Vollhafter) (Teilhafter)
Haftung: Unbeschrakt

Unmittelbar In Héhe der Einlage

Solidarisch

{siehe Vollhafter der OHG)

Geschaftsfiihrung Volle Befugnis zur Keine Befugnis zur
Geschaftsflihrung Geschaftsflihrung
und Vertretung und Vertretung und Vertretung

Die Eintragung im Handelsregister erfolgt in Abt. A.
Der Gesellschaftsvertrag ist formfrei, die Schriftform ist aber lblich.

® Firma: Personen-, Sach-, Fantasiefirma oder gemischte Firma und
dem Zusatz "Kommanditgesellschaft (KG)"

Gewinnverteilung bei der KG

Nach Geselschaftsvertrag; ochne vertragliche Regelung gilt 4% der
Kapitalanteile, Rest in angemessenem Verhaltnis.

Friihere Enthahmen sind
Vorleistungen. sie
werden ven den Gewinn-
anteilen abgezogen und
zum verteilenden
Gesamtgewinn addiert.

Zusatzliche Gewinn-
anteile sind
Nachleistungen. sie
werden zu den Gewinn-
anteilen addiert und voem
zu verteilenden
Gesamtgewinn
abgezogen.

. . . . Verluste werden
Losen Sie auf der nachsten Seite Aufgaben angemessen

zur Gewinnverteilung bei der KG. verteilt und von den

Kapitalanteilen
ahgezogen.

15



Aufgaben zur Gewinnverteilung bei der KG

In einer Kommanditgesellschaft bringt der Vollhafter Amberg einen Geschéaftsanteil von
120.00,00 € ein. Die Kommanditisten Bach und Casper haben jeweils einen Anteil von
60.000,00 €.

Ein Gewinn in H6he von 260.000,00 € ist nach der folgenden vertraglichen Regelung zu
verteilen: Jeder Gesellschafter erhalt zunachst 5% seines Kapitalanteils. Vom Rest erhalt
der Vollhafter Amberg einen Anteil von 50%, der Teilhafter Bach einen Anteil von 30% und
Casper den Rest.

1. Nehmen Sie die Gewinnverteilung vor.

; ) ) Verhaltnisverteilung
Kapital- | Kapitalverzinsung Vor- (X©))
Gesellschafter anteile % € Nachleistung RYZgERGIS € Gesamtanteile
Amberg 120.000,00 | 5,00
Bach 60.000,00 | 5,00
Casper 60.000,00 | 5,00
Eigenkapital | 240.000,00 0,00

vertragl. 5%-Anteile

Summe der Vor- und
Nachleistungen

0,00

Verhéltnisverteilung

2. Im nachsten Geschaftsjahr ist ein Gewinn von 280.000,00 € an die Inhaber bei
veranderten vertraglichen Vereinbarungen zu verteilen.
Die Gesellschafterinnen und Gesellschafter sollen zundchst 10% der Kapitaleinlage
erhalten. Herr Bach soll zusatzlich 10.000,00 € erhalten, weil er besonders stark am
Werbekonzept des Unternehmens gearbeitet hat. Caroline Casper hat schon vor drei
Monaten 20.000,00 € entnommen. Herr Amberg erhalt fir die Geschaftsfihrung
80.000,00 €. Der Rest soll nach Kdpfen verteilt werden.

) ) ) Verhaltnisverteilung
Kapital- Kapitalverzinsung \Vor- (KG)
Gesellschafter anteile % € Nachleistung RYEGEIMIS € Gesamtanteile
Amberg 120.000,00 | 10,00
Bach 60.000,00| 10,00
Casper 60.000,00 | 10,00
Eigenkapital | 240.000,00

vertragl. 10%-Anteile

Summe der Vor- und
Nachleistungen

Verhaltnisverteilung
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Die Gesellschaft btrgerlichen Rechts GbR
(BGB-Gesellschaft)

Zusammenschluss mehrerer Personen zur Verfolgung
bestimmter Interessen. (auch nicht gewerbsmanig)

Eine Eintragung im Handelsregister erfolgt nicht.

Firma: Eine bliebige Firma (Personen-, Sach-, Fantasiefirma oder
gemischte Firma) mit Zusatz "Gesellschafts des birgerlichen Rechts
(GbR.)" ist méglich.

Haftung: gemeinschaftliche (gesamtschuldnerische) Haftung der
Gesellschafter

Geschaftsflihrung und Vertretung: gemeinschaftlich oder
vertraglich geregelt

Gewinn und Verlust: nach Vertrag; ohne vertragliche
Regelung werden Gewinne und Verlust zu gleichen Teilen verteilt

Betriebt eine GbR ein Handelsgewerbe, wird sie zur OHG und
nach dem Handelsgesetztbuch behandelt, wenn eine Kaufmanns-
eigenschaft vorliegt. (vgl. s. ..., Kaufmannseigenschaft)

Nennen Sie Beispiel fir BGB-Gesellschaften

Typische BGB-Gesellschaften:

17




Die Gesellschaft mit beschrankter Haftung GmbH

Juristische Person: Handelsgesellschaft mit eigener
Rechtsperénlichkeit. Die Gesellschafter sind mit Stammeinlagen
am Stammkapital beteiligt, ohne persdnlich zu haften.

Eintragung im Handelsregister (Abt. B) und notarieller
Gesellschaftsvertrag.

Firma: Personen-, Sach-, Fantasiefirma oder gemischte Firma mit
Zusatz "Gesellschaft mit beschriankter Haftung (GmbH)".

Kapitalaufbringung
Stammkapital: mind. 25.000,00 € (Haftungssumme)

Mindesteinzahlung: 50% (12.500,00 € bilanziertes Stammkapital}

Jeder Gesellschaft muss 25% seines Anteils
eingezahlt haben; in der Summe aber 50%

Mindestanteil: 1.00 €

Sonderform: Unternehmergesellschaft (§ 5a1 GmbHs;
Mini GmbH, 1-Euro-GmbH} Das Stammkapital kann auch
kleiner sein als 25.000,00 € (mind. 1,00 €). Auf die

damit verbundene zusitzliche Haftungs-
beschrankung muss ein Firmenzusatz hinweisen.

(UG haftungsbeschrankt)

Haftung: Das Haftungskapital ist lediglich das Stammkapital der
juristischen Person. Die Gesellschafter haften nicht persénlich.

Vertraglich kann eine 'Nachschusspflicht’ fir die Gesellschafter
vereinbart werden.

Organe der GmbH:

Geschaftsfithrung (hiufig sind die Geschiftsfiihrer auch die Inhaber)

Gesellschafterversammliung (Abstimmung mit einfacher Mehrheit)
Aufgaben: Beschluss uber Jahresabschluss und Gewinnverwendung

Bestellung und Abberufung der Geschaftsflihrer
Ernennung von Prokuristen und Bevolimachtigten

Aufsichtsrat Bei mehr als 500 Arbeitnehmern. Zusammensetzung aus
Vertretern der Arbeitgeber und Arbeitnehmer.

Gewinn- und Verlustbeteiligung: nach dem Verhiltnis der
Geschéftsanteile; bei Verlusten kane eine beschrankt oder
unbeschrénkte Nachschusspflicht vereinbart werden.

Bedeutung der GmbH: Das Risiko der Gesellschafter it auf die
Kapitaleinlage beschrénkt; geringe Griilndungskosten (ca. 500 €);
allerdings ist die Méglichkeit der Fremdkapitalbeschaffung durch die
geringe Haftungssumme eingeschrankt.

18



Die Aktiengesellschaft AG

Handelsgesellschaft als Juristische Person(eigene
Rechtspersdnlichkeit) der gezeichnetes Kapital (Grundkapital) in
Aktien zerlegt ist.

Grindung

Durch eine oder mehrere Personen

Die Satzung muss notariell beurkundet werden

Eintragung ins Handelsregister mit konstitutiver Wirkung

Die Griinder libernehmen zunachst alle Aktien, behalten sie oder
verkaufen sie an der Bérse.

Firma: Personen-, Sach-, Fantasiefirma oder gemischte Firma mit
Zusatz "Gesellschaft mit beschrénkter Haftung (GmbH)".

Aufbringung des gezeichneten Kapitals (Grundkapial)

Mindestbetrag:
Mindestnennwert pro Aktie:
Bedeutung der Aktie:

50.000,00 € (Haftungssumme)
1,00 €
Urkunde iiber die Beteiligung an der

Aktiengesellschaft (Sie wird heute i.d.R.
nur noch als digitale Buchung erfasst, kann
aber vom Aktionar auch als Urkunde in
Papierform aufbewahrt werden.

Beispiele flr Aktien
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Organe der AG

Wahl und Bestellung

Funktionen

orstand
Leitung

Bestellung

Wahl der Arbeitnehmervertreter
fir den Aufsichtsrat

<+

Wahl der Aktionarsvertreter
fur den Aufsichtsrat

Arbeitnehmerinnen

Arbeitnehmer

Die Hautpversammlung

Versammlung der Aktionare einer AG

-
@ Stimmrecht: nach Aktienanteilen (Nennwerte)
Bei Satzungsanderungen (z.B. Kapitalerhéhung) wird eine

qualifizierte Mehrheit von 75% der Aktienanteile benétigt.
(Sperrminoritat: 25%) Sonstige Beschllisse werden mit enfacher
Mehrheit (50%) gefasst.

@ Einberufung durch den Vorstand
AuBerordentliche HV wenn Aktionére mit Kapitalanteilen von 20%

eine Einberufung fordern, bei Verlusten in Héhe von 50% des gez.
Kapitals und bei Kapitalerhéhungen.

Aufgaben der Hauptversammlung Rechte der Aktionédre

Wahl der Aktiondrsvertreter fiir Teilnahme an der HV

den Aufsichtsrat Stimmrecht nach Aktiennennwert
Beschlussfassung iiber Satzungsénderungen | Auskunftsrecht gegeniiber Vorstand
Wahl der Abschlusspriifer Anteil am Bilanzgewinn (Dividende)
Beschluss liber Gewinnverwendung Recht auf Bezug junger Aktien
Feststellung des Jahresabschluss, wenn bei KapitalerhGhungen

Ablehnung durch den Aufsichtsrat Anteil am Liquidaionserlés
Entlastung des Vorstandes

21



Der Aufsichtsrat

@ Kontrollorgan der AG Bestellung auf 4 Jahre

& Aufgaben:
Bestellung, Uberwachung und Abberufung des Vorstandes)
Priifung des Jahresabschlusses (Bilanz, GuV, Anhang)
Bericht an Hauptversammiung

® Zusammensetzung:

Anzahl der Arbeitnehmerinnen und Arbeitnehmer <2.000
Vertreter der Aktionare 2/3 Verteter der Arbeitnehmer 1/3

gez. Kapital Aktionédre Arbeitnehmer Gesamtanzahl
< 3.000.000 6 9
>3.000.000 € 10 15

>20.000.000 € 14 21

Anzahl der Arbeithehmerinnen und Arbeitnehmer >2.000
Vertreter der Aktiondre 1/2 Verteter der Arbeitnehmer 1/2
Anahl der A CT A Gesamt-

Aktiondre Arbeitneh
Arbeitnehmer dididtaitieiticnd Gewerkschaften zahl

2.000 - 10.000 6 4
8 6
10 7

Der Vorstand

@ Leitungsorgan einer AG
Mit Gesamtgeschéftsfiihrung und Gesamtvertretung (gesetzl.) mit
Mehrheitsentscheidungen
Vertraglich kann Einzelgeschaftsfiihrung und Einzelvertretung mit
Eintragung ins Handelsregister vereinbart werden.
Es besteht die Pflicht zur Wetthewerbsenthaltung (Ubernahme
von Tétigkeiten flr andere Unternehmen)

@ Bestellung: vom Aufsichtsrat auf héchstens 5 Jahre. Widerruf bei
wichtigem Grund.
Eine gleichzeitige Mitgliedschaft in Vorstand und Aufschtsrat ist
unzuldssig.

. Vergl']tung: Fixium und Gewinnbeteiligung (Taniemen)
@ Aufgaben:

Leitung der Gesellschaft unter eigener Verantwortung
Berichterstattung an den Aufsichtsrat (iber die strategische
Geschiftspolitik, Rentabilitat, operatives Geschift, ...
Aufstellung des Jahresabschlusses (Bilanz, GuV und
Lagebericht)

Einberufung der Hauptversammliung
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Verwendung des Jahrestberschusses der AG

Rechnungslegung durch S 2l Vorlage und
Den Vorstand spitenstens Wirtsct‘?aﬁsprﬂfer * Billig_ung durch
3 Monate nach Jahresabschiuss) Aufsichtsrat

Wenn der Aufsichtsrat den aufgesteliten Jahresabschiuss ablehnt, wird er der Hauptversammiung
Zur Feststellung vorgelegt. Lehnt auch die Hauptversammiung ab, muss er neu aufgestellt werden.

Jahresuberschuss (ggf. abziiglich Verlustvortrag)

o “

Ruicklage Gewinn
esetzliche freiwillige . . Gewinn-
gt’jcklage Rﬂcklage * EUBEEGUEE vortrag
5% des Jahres- bis 50% des nach Beschluss Ubernahme ins
tberschusses Jahres- Der Haupt- nachste
bis 10% des tiberschusses versammiung Geschiftsjahr
gez. Kaptials

erreicht sind.

Durch Rucklagen findet kein Kapital-
abfluss statt. (Selbstfinanzierung und
ggf. Verlustausgleich)

Beispiele zur Verwendung des Jahresuberschusses der AG

eine Aktiengesellschaft erzielt im laufenden Geschaftsjahr einen Jahresiberschuss von
20.000.000,00 €. Die gesetzliche Riicklage wurde bisher bis auf 5% der gesetzlichen
Mindestriicklage aufgestockt, bei einem gez. Kapital von 100.000.000,00 €. Der
Aktiennennwert betrégt 1,00 €.

1. Wie viel € mussen in die gesetzliche

Ricklage eingestellt werden?

2. Wie viel € kdnnen nach der gesetzlichen
Regelung in die freiwillige Rucklage?

3. Wie hoch ist die Gesamtdividende, wenn
40% an die Aktionére ausgezahlt werden

4. Wie hoch ist der Gewinnvortrag fir das
néchste Geschéftsjahr?

5. Wie viel Euro Dividende erhalt ein Aktionéar
der 200 Aktien besitzt?

6. Wie viel % betragt die Dividende?
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Kommanditgesellschaft auf Aktien KGaA
und eingetragene Genossenschaft eG

@ KGaA (Kommanditgesellschaft auf Aktien)
Die KGaA vereinigt Elemente der Kommanditgesellschaft und der
Aktiengesellschaft. Der Komplementér ist eine natdrliche oder
juristische Person und haftet mit seinem Gesamtvermdgen. Die
Kommanditisten sind die Aktionére, sie haften mit ihren
Aktienanteilen. Geschéaftsfihrung und Vertretung liegen beim
Komplementér.
Bei der Gewinnverteilung erhalten Komplementére und Aktionére
zunéchst 4% ihrer Nennwertanteile, der Rest wird im angemessenen
Verhiltnis verteilt. Die Firmierung erhalt den Zusatz KgaA.

@ e.G. (Genossenschaft)
Die Genossenschaft férdert als juristische Person Erwerb und
Wirtschaft ihrer Mitglieder (mind. 7), ohne dass diese persdénlich
haften. Das Grundkapaital setzt sich aus den Einlagen der Mitglieder
zusammen, die nicht sofort in voller Héhe eingezahlt werden miissen.
Eine Mindesteinlage wird festgelegt. Geschéaftsflihrung und
Vertretung liegen beim Vorstand, der von einem Aufsichtsrat
tiberwacht wird. Die Generalversammiung beschliefit (iber
Satzungsanderungen. Gewinne werden den Konten der Mitglieder
gutgeschrieben, bis die satzungsgeméle Geschiftseinlage erreicht
ist. Die Summe der Geschéftseinlagen entspricht der
Haftungssumme. Die Firma erhélt den Zusatz e.G.
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Die betriebswirtschaftlichen Produktionsfaktoren

Produktionsfaktoren erméglichen die Herstellung von
Wirtschaftsgiitern und Dienstleistungen.

Elementarfaktoren Dispositiver Faktor
Betriebsmittel| Werkstoffe || Ausfiihrende Betriebs-
Grundstiicke Rohstoffe Arbeit fitlhrung
Maschinen (Holz, Metalle, Technische Leitung
Betriebs- und Grundstofre, ...) Arbeit Planung
Geschifts- Hilfsstoffe Kfm. Arbeit Organisation
ausstattung (5'3“[;3__“”'?”- ')—E'm- Kontrolle
agel, ..
Betriebsstoffe
(Strom, 01, )

Nennen Sie die Produktionsfaktoren zur Herstellung einer Gartenbank.

Produktionsfaktoren zur Herstellung einer Gartenbank

Diskutieren Sie dartber, ob das System der Produktionsfaktoren durch den Wandel der
Arbeitswelt angepasst werden muisste.

Erweiterung des
Systems der
Produktionsfaktoren

-
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Betriebliche Funktionsbereiche

Elementarfaktoren

© § w

Betriebsmittel

Werkstoffe

Ausfiihrende
Arbeit

v

v

+

Dispositiver Faktor

Betriebs-
fiihrung

+

Die Produktionsfaktoren werden in den
betrieblichen Funktionsbereichen
in Geschaftsprozessen kombiniert und umgewandelt.

Betriebliche Funktionsbereiche

Materialwirtschaft Produktion
Beschaffung Leistungserzeugung
Lagerhaltung Herstellung

Leistungsverwertung
Marketing, Verkauf

Abssatz

Verwaltung Personalwirtschat, Finanzbuchhaltung, Controlling

Geschaftsprozesse

Unternehmen

Verwaltung
SERVICEPROZESSE

Produktion

KERNPROZESSE
Wertschipfungskette

Absatz

Ein Geschaftsprozess beginnt und endet auerhalb vom
Unternehmen.

In den Funktionsbereidchen Beschaffung, Produktion und Absatz wird
in Kernprozessen die Wertschopfungskette aufgebaut.

Kernprozessen (wertschépfend) werden durch Service-

prozesse (nicht wertschépfend) im Funktionsbereich 'Verwaltung’
unterstiitzt.
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Wertschopfungskontrolle (Kennziffern)

Grundlegende betriebliche
Kennziffern

Umsatz = Preis + Menge
Gesamtkosten = Stickkosten « Menge
Gewinn = Umsatz — Kosten
Gewinn = Ertrag — Aufwand

Ertrag
Aufwand

(Gewinn + 100)

Wirtschaftlichkeit =

Eigenkapitalrentabilitiat =

Aushringungsmenge

Produktivitat = -
Einsatzmenge

Eigenkapital

Betriebliche Kennziffern werden
ausfihrlich in den Lernbereichen
,Investitionsrechnung’ und ,Analyse
des Jahresabschlusses’ behandelt.

In einem Unternehmen liegen die folgenden Zahlen vor:

Eigenkapital- Anzahl der Ausbringungs-
Stiickpreis Stiickkosten einsatz Arbeitskrafte menge
66,00 € 60,00 €| 20.000,00£€ 20 200 Stiick

Ermitteln Sie die oben genannten betrieblichen Kennzittern.

Umsatz =

Gesamtkosten =

Gewinn =

Wirtschaftlichkeit =

Eigenkapitalrentabilitat

Produktivitat =
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Ubung zur Ermittlung grundsatzlicher betrieblicher Kennziffern

In einem Kleinbetrieb stellen 4 Handwerker im Monat 200 Tische aus Massivholz her. Ein
Tisch kostet 1.200,00 €. Die Stiickkosten je Tisch betragen 400,00 €

Durch den Einsatz eines zusétzlichen Arbeiters kann die Produktion auf 220 Tische gesteigert
werden. Aufgrund der gestiegenen Nachfrage nach Massivmobeln steigt der Preis auf
1.400,00 € je Tisch.

Periode 1 Periode 2

1. Wie hat sich die Arbeitsproduktivitat
entwickelt? ‘

2. Wie hat sich die Wirtschaftlichkeit

entwickelt?
Umsatz -
Kosten ‘

Wirtschaftlichkeit -

3. Wie andert sich die Rentabilitat, wenn
der Kapitaleinsatz unverandert
10.000,00 € betragt?

Gewinn ‘
Rentabilitat —>
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Grundlagen der Organisation

In organisatorischer Hinsicht muss das Unternehmen aus
verschiedenen Sichten betrachtet werden.

Organisationssicht *** Geschiftsprozess-
sicht

—_ verantwortet
Aufbauorganisation Ablauforganisation

wird unterstutzt

4
,' benutzt

IT-Systemsicht Dokumenten-

sicht

8 Dokumente

Datensicht

Aufbauorganisation

Einliniensystem

@ Streng hierarchischer Aufbau des Unternnehmens
@ Hdhere Instanzen sind weisungsbefugt.
@ Untere Instanzen sind meldepflichtig.

Geschaftsfiihrung

I | |
Materialwirtschaft Produktion Verwaltung
— Beschaffung — Entwicklung Marketing  Personalwesen
B  Finkaufsiager —

Absatz

Herstellung Verkauf B Lechnungswesen
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Diskutieren Sie tber Vor- und Nachteile eines Einliniensystems.

Notizen:

Mehrliniensystem

@ Unterabteilungen erhalten Weisungen von
mehreren héhergeordneten Instanzen und geben
Informationen an mehrere Abteilungen weiter.

Abeilung A Abteilung B Abteilung C

Abteilung Al Abteilung B1 Abteilung C1

Welcher Nachteil des Einliniensystems soll durch das Mehrliniensystem vermieden
werden?
Welcher Nachteil entsteht aber?

Notizen:
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Stabliniensystem

Geschaftsfithrung

Stabstelle
Personalwesen

@ stabstellen nehmen
nur Weisungen
ihrer Vorgesetzen
entgegen und haben
selbst keine

stabstelle  Weisungsbefugnis.
Controlling

|
Abeilung A
L Stabstelle
Abteilung Al
Entwicklung

Welche Funktionen haben Stabstellen?

Welche Vorteile ergeben sich daraus?

I |
Abteilung B Abteilung C

Stabstelle
Marketing

e Abteilung B1 ol Abteilung C1

Notizen:
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Spartenorganisation

@ Gliederung eines Unternehmens nach Produktgruppen,
Absatzgebieten oder Kundengruppen.

- Entscheidungs- und
Kontrollprozesse werden
dezentralisiert.

Geschaftsfihrung

I

@ Die einzelnen Sparten
bilden Proficenter mit
groBen Entscheidungs-
freiheiten, die ihre eigene
Ergebnisrechnung - Einkauf
erstellen.

Produktgruppe A Produktgruppe B

Einkauf

@ Sparten und Abteilungen
kénnen von Stabstellen
unterstiitzt werden.

— Produktion — Produktion

L Marketing

. R ET T

Fur welche Unternehmen eignet sich die Spartenorganisation?

Geeignete Unternehmen:

32




Matrtixorganisation

@ Bei der Matrixorganisation entstehen Stellen im Fadenkreuz
von einer Spartenleitung und einer Funktionsbereichsleitung.

FUNKTIONEN
Beschaffung Produktion Marketing
Produktgruppe A »- iag @
STELLEN

@& Sparten und Funktionen werden kombiniert um die Sach-
kenntnis der jeweiligen Abteilungsleitungen zu nutzen.

=M= >70TW0

Bilden Sie Beispiele fir Konflikte zwischen Sparten und Funktionen.

Beispiele:
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Ablauforganisation

@ In der Ablauforganisation werden Ereignisse und Funktionen
in eine zeitlich und sachlich richtige Reihenfloge gebracht und
die zur Gestaltung der Geschaftsprozesse notwendigen
Ressourcen und Organisationseinheiten zugeordnet.

@ Geschiftsprozesse werden grafisch dargestellt. Dabei kénnen
verschiedene Modellierungstechniken eingesetzt werden.

¥ 3 N

eEPK Erweiterte |Netzplantechnik| Flussdiagramme|
ereignisgesteuerte
Prozessketten

[H] 7] Erciinis
0 2% / 25 4B Thilgkei
[

haufig flr
Produktionsprozesse

3 ¥ haufig im
haufig flir T
kfm Geschifts- EDV-Bereich

prozesse

eEPK (erweiterte ereignisgesteuerte Prozesskette)

* Verwendung eindeutiger Symbole zur Zuordnung von
Ereignissen, Tatigkeiten, Ressorucen und Organisations-

einheiten.
Beginn eines Geschiéftsprozesses oder Ergebnisse
von Tatigkeiten (z.B. Anfrage von Kunden)
Titigkeit Maflnahmen zur Bearbeitung der Ereignisse (z.B.:

Verfligbarkeit von angefragten Erzeugnissen prifen)

‘ Ausfilhrende Organisationseinheit
[Z.B.: Sachbearbeiter in der Materialwirtschaft]

Dokument Belege zur Dokumentation von Ereignissen und
Tatigkeiten. (z.B.: schriftliches Angebot)

--.__.--"'-'-_

P
R —

Daten

e
Operatoren *

Mehrere Ereignisse Ereignisse kénnen Nur ein Ereigniss
mussen gleichzeitig einzel oder gemeinsam  darf eintreten.
auftreten. auftreten.

* EDV-Zugriff (z.B.: Materialdatenbank, Kundendaten)

Verbindungen
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Beispiele fir Operator-Beziehungen

i i Zulieferer
Einbauteile 3
bestellen ) auswahlen

Teil A / Teil B A / \ ieferer B

bestellt bestellt

In das Endprodukt mussen die Teile Aund B Teile kénnen beim Lieferer A oder beim Lieferer
eingebaut werden. B oder bei beiden Lieferern bestellt werden.

Einbauteil
auswihlen )

N
s

In das Endprodukt kann entweder Teil A oder
Teil B eingebaut werden.

Beispiel einer Prozesskette zur Uberwachung von Zahlungseingingen

@ OP = Offene Posten

-
L B e

—

Die ereignisgesteuerte Prozesskette soll nach den Angaben der Folgeseite aufgebaut
werden.
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Ereignisgesteuerte Prozesskette

Vervollstandigen und erganzen Sie das unten stehende ereignisgesteuerte
Prozesskettendiagramm fir das Mahnwesen mit den folgenden Funktionen, Ereignissen,
Informations- und Organisationseinheiten (keine weiteren Funktioneneinfligen:

- Abteilung Rechnungswesen

- Offene Posten - Datei

- Kundendatei

- Mahnung erstellen

- Mahnung versenden

- Zahlungsziel Uberschritten

- Zahlungsziel nicht Gberschritten

- Offene Posten uberprifen
Termin OF
Priofung erreich
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Ereignisgesteuerte Prozesskette

Die IT-Consulting GmbH hat zur IST-Analyse den bisherigen Vertriebsprozess der SOFA AG
festgestellt.

Funktionen (Tatigkeiten) und Ereignisse
Startereignis: Kundenanfrage

a. Zweiter Durchschlag wird an die Produktion geschickt (per Hauspost).

b. Kundenwunsche werden aufgenommen und an die
Verkaufsvorbereitung weitergeleitet.

c. Kundenwunsch ist machbar.

d. Kundenwunsch ist nicht machbar.

e. Erster Durchschlag wird in der Verkaufsvorbereitung abgeheftet.
f.  Kunde unterschreibt Kaufvertrag.

g. Daten sind unvollstandig.

h. Daten werden bei Riicksprache mit Kunden vervollstandigt.

i. Kunde ist mit Anderungen des Kaufvertrags einverstanden.

j. Daten werden auf Vollstandigkeit gepruft.

k. Kunde lehnt Angebot ab.

Erstellen Sie in der sachlogisch richtigen Reihenfolge eine ereignisgesteuerte Prozesskette mit den
richtigen Symbolen fiir Funktionen und Ereignisse, und verwenden Sie sinnvolle Operatoren.
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eEPK zur Aufgabe S. 34
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Netzplantechnik

* Mit der Netzplantechnik werden Arbeitsschritte in einer
logischen Reihenfolge dargestellt und eine Zeitanalyse

durchgefiihrt, um Produktionsengpasse zu vermeiden.

In 'Meilensteinen’ werden nowendige Arbeitschritte in
zeitlicher Hinsicht symbolhaft dargestellt und die
Reihenfolge der zu durchlaufenden Arbeitsstationen
festgelegt.

Meilensteinsymbol

FAZ

FEZ

Station

Bezeichnung der Station

Dauer

Puffer

SAZ

SEZ

Bedeutung der Abklrzungen

FAZ = frihester Anfangszeitpunkt
FEZ = frihester Endzeitpunkt

SAZ =  spatesteter Anfangszeitpunkt
SEZ = spatesteter Endzeitpunkt

Rechnerische Beziehungen

FAZ
+ Dauer

= FEZ

SEZ
- Dauer

SAZ

SAZ
- FAZ

SEF
FEZ

Puffer

. Ziel ist die Berechnung der Gesamtdauer eines
Projektes und die Feststellung von Engpassen.

Erstellen Sie den Netzplan fur die folgende VVorgangsliste.

Gehen Sie in der folgenden Reihenfolge vor:

1. Vorgange, Dauer und Reihenfolge im Netzplan auf der Folgeseite eintragen
und die Meilensteine mit Pfeilsymbolen in der richtigen Reihenfolge

verknipfen.

2. FAZ und FEZ bestimmen und in den Netzplan auf der Folgeseite eintragen.

3. Zuerst SEZ und danach SAZ bestimmen und in den Netzplan auf der Folgeseite

eintragen.
4. Puffer bestimmen und den kritischen Weg in den Netzplan auf der Folgeseite
eintragen.
Vorgangsliste Zeitanalyse
Wuorgang Folgetatigkeit |Arbeitstage |[FAZ FEZ SAZ SEZ Puffer
A B.C 5
E 3
C E &
D E 4
E F 2
F Ende 1
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Losen Sie die Ubungen auf den Folgeseiten zur Netzplantechnik und zu

ereignisgesteuerten Prozessketten.
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Netzplantechnik

Die Verwaltungssoftware einer Schule soll ergénzt und durch ein geeignetes

Datenbanksystem erweitert werden. Dabei sind die angegebenen
Haupttatigkeiten zu erledigen.

a. Erganzen Sie die Vorgansliste: (FEZ = SEZ)

FAZ = frihester Anfangszeitpunkt
FEZ = frihester Endzeitpunkt
SAZ = spatester Anfangszeitpunkt
SEZ = spatester Endzeitpunkt
Nr. [Téatigkeit Vorgénger |Dauer |[FAZ FEZ SAZ SEZ
1|Projektauftrag formulieren 3
2|Istaufnahme durchfihren 1 9
3|Istanalyse durchfiihren 2 12
4|Pflichtenheft erstellen 3 18
5|/Angebote fiir Software einholen 4 8
6|Software auswahlen 5 8
7|/Anwendungen programmieren 6 30
8|Testplan erstellen 6 3
9Schulungsplan erstellen 6 2
10|Programm testen 7,8 10
11|Benutzeranweisungen erstellen 10 5
12|Benutzer einweisen 9,11 4
13Anwendungen freigeben 12 1

b. Erstellen Sie den Netzplan und verwenden Sie die Ihnen bekannte Symbolik:

FAZ FEZ
Station

Dauer Gesamtpuffer |
SAZ SEZ
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Netzplantechnik

Fuhren Sie in der folgenden Tabelle eine Zeitanalyse fiir die angegebenen Vorgange durch,
und erstellen Sie den Netzplan.

Zeichnen Sie den kritischen Weg ein.

Vorgangsliste Zeitanalyse
\VVorgang | Folgetétigkeit | Arbeitstage [FAZ |FEZ |SAZ [SEZ |Gesamtpuffer freier Puffer
A B,C 2
B E,D 4
C F 4
D J 5
E F 7
F GH,|I 4
G K,J 6
H L 7
| M 8
J (ONY 6
K L 5
L N 12
M N 7
N ST 12
O R 15
P Q 9
Q R 4
R U 3
S W 4
T X 8
U \% 7
Y W 4
W X 3
X Y 4
Z Abschluss 1
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Netzplantechnik und ereignisgesteuerte Prozesskette (installation)

Bei einem Projekt sind die folgenden Tatigkeiten von den genannten Stellen auszufihren. (In
Klammern sind die Namen der Stelleninhaber genannt.

\organg [Tatigkeit Stelle

A Planung Abt.-Leiter (Leister)

B Programmierung Modul A Programmierer (Alt)

C Programmierung Modul B Programmierer Berg

D Programmierung Modul C Abt.-Leiter (Leister)

E Programmierung Modul D Abt.-Leiter (Leister)

F Module zusammenfiihren Abt.-Leiter (Leister)

G Programm prifen Geschaftsfuhrer (GroR)
H Rechnungserstellung und Versandvorbereiten  |[Rechnungswesen (Reich)
I Kundendokumente zusammenstellen Abt.-Leiter (Leister)

K Programm versenden Versand (Kaiser)

Fur das Projekt wurde der folgende Netzplan erstellt:

3 11

30 31 31 33
8 [15] G |

18 % 1] 0] 2] 0]
30 31 31 33
0 3 3 5 % 3 IS
A c A [F K
3[0] | ™ [2(A] A 110]
0 3 2% | % % 30 R
R

3 13 13 2%

D E 2[1]
10] 0] AN 3 EX]
3 13 13 2

1. Stellen Sie dieses Projekt in einer ereignisgesteuerten Prozesskette dar. Das
Startereignis lautet ,Auftrag®. Dann soll eine logische Abfolge von Tatigkeiten und
Ereignissen mit eindeutigen Symbolen aufgebaut und die zustdndigen Stellen
eindeutig zugeordnet werden. Ereignisse und Tatigkeiten sind genau zu definieren.

2. Nach der bisher vorgesehenen Planung endet das Projekt nach 34 Tagen. Die Vorgabe
des Auftraggebers lautete jedoch ,Fertigstellung moglichst schnell, spétestens jedoch
nach 25 Tagen".

Erstellen Sie eine neue Planung, um die Vorgabe des Auftraggebers zu erfullen. Dabei
ist zu berticksichtigen, dass alle Programmierungen grundsétzlich von den
Programmierern Alt und Berg und von dem Abteilungsleiter Leister vorgenommen
werden konnen.

Ihre Planung soll einen Netzplan, eine Struktur- und Zeitanalyse und eine
ereignisgesteuerte Prozesskette umfassen.
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Netzplantechnik und ereignisgesteuerte Prozesskette (installation)

Bei einem Projekt sind die folgenden Tatigkeiten von den genannten Stellen auszufihren. (In
Klammern sind die Namen der Stelleninhaber genannt.

\Vorgang Tatigkeit Stelle

A Istanalyse Abt.-Leiter (Leister)
B Sollanalyse Abt.-Leiter (Leister)
C Planung Abt.-Leiter (Leister)
D Teilebeschaffung Einkauf (Kaiser)

E Deinstallation alter Teile Abrissabteilung (Kraft)
F Installation Fertigungshalle Meister (Muller)

G Installation Verkaufsrdume Monteur (Schwarz)
H Installation Verwaltungsgebaude Monteur (Keller)

[ Installation Geschéftsfiihrung Meister (Miller)

K Einweisung und Endabnahme Meister (Muller)

Fur das Projekt wurde der folgende Netzplan erstellt:

11 23 23 32
F | |
3 6 2o |—=[8]0o] |
EN I AN J
Pall 5 IR
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1. Stellen Sie dieses Projekt in einer ereignisgesteuerten Prozesskette dar. Das
Startereignis lautet ,Auftrag‘. Dann soll eine logische Abfolge von Tétigkeiten und
Ereignissen mit eindeutigen Symbolen aufgebaut und die zustdndigen Stellen
eindeutig zugeordnet werden. Ereignisse und Tatigkeiten sind genau zu definieren.

2. Nach der bisher vorgesehenen Planung endet das Projekt nach 34 Tagen. Die VVorgabe
des Auftraggebers lautete jedoch ,Fertigstellung moglichst schnell, spétestens jedoch
nach 28 Tagen".

Erstellen Sie eine neue Planung, um die VVorgabe des Auftraggebers zu erfullen. Dabei
ist zu berticksichtigen, dass alle Installationsarbeiten grundsatzlich von den Monteuren

Schwarz und Keller und von dem Meister Muller vorgenommen werden kdnnen.

Ihre Planung soll einen Netzplan, eine Struktur- und Zeitanalyse und eine
ereignisgesteuerte Prozesskette umfassen.
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Grundlagen des Vertragsrechts
Entstehung des Gesetzesrechtes

Skizieren Sie die Entstehung des Gesetzesrechts.

2

Entstehung des Gesetzesrechts:

Regelt das Zusammenleben der Blrgerinnen und Biirger.
Kenntnis der grundlengenden Bestimmungen ist unentbehrlich.

Gesetzesrecht z.B.:

Kodex Hamurabi (1700 v.Chr., Keilschrift
in einer Steinsiule)

Thora (Moses, 1225 v. Chr.)

Corpus juris civilis (rémisches Gesetzbuch)
6. Jh. n. Chr.)

Allgemeines Landrecht fiir die preufiischen
Staaten (1792)

Code Napoleon (1804)

Biirgerliches Gesetzbuch (BGE)(01.01.1900)

Handelsgesetzbuch (HGB) (1897)

Regelt die Rechtsbeziehungen zwischen
dem Statt und den Blrgern bzw. privaten

Rechtsgebiete: Strafrecht, Prozessrecht,

Aus dem Kodex Hamurabi (Kinig von Babylon, 1700 v.Chr):

§ 1 Gesetzt, ein Mann hat einen anderen des Mordes bezichtigt und ihn nicht

iiberfilhut, wo wird er getédtet.

§ 14 Gesetzt, ein Mann hat einen minderjahrigen Freigeboren gestohlen, so wird er getitet.
§ 200 Gesetzt, ein Mann hat einem anderen Manne einen Zahn ausgeschlagen, so wird man

ihm einen Zahn ausschlagen.

§ 221 Gesetzt, ein Arzt hat einen zerbrochenen Knochen geheilt, so wird ihm der Patient
5 Schlegel Silber geben. (1 Schlegel = ca. 9g)

Grundsatz der Uber- und Unterordnung

Die Rechtsordnung

Rechtsordnung
Offentliches Recht

Einrichtungen.

Steuerrecht, Verwaltungsrecht,
Verfassungsrecht, Vélkerrercht

Privatrecht

Regelt die Rechtsbeziehungen
zwischen zwischen Burgen und
privaten Einrichtungen untereinander.

Grundsatz der Gleichordnung
Rechtsgebiete: Burgerliches Recht,

Handelsrecht, Gesellschaftsrecht,
Wertpapierrercht, Eherecht

Nennen Sie Falle, die das 6ffentliche Recht und das Privatrecht betreffen.

Offentliches Recht

Privatrecht
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Rechtssubjekte

kénnen Vertrage schlieBen und rechtliche Anspriiche stellen. Sie
kénnen Eigentum besitzen und vor Gericht klagen und verklagt
werden.

Natiirliche Personen sind alle Wenschen. Alle Menschen sind vor dem
Gesetz gleich, unabhangiq won Alter, Geschlecht, Religion und ethnischer Herkunft.

Juristische Personen sind Vereinigungen mit eigener Rechtspers@nlichkeit.|

* Juristische Personen des Privatrechts z.B.:
Sie verfolgen private Zwecke (AG, GmbH,
eingetragene Vereine ...) Rechtsfihigkeit von der
Eintragung bis zur Léschung aus dem Handels- oder
Vereinsregister

* Juristische Personen des dffentlichen

Rechts z.B:
Sie nehmen &ffentliche Aufgaben war. (Bund, Lander
und Kommunen, ffentlich rechtlicher Rundfunkt,
Sparkassen, ....) Grindung, Verédnderungen und
Auflésungen erfolgen durch Gesetze.

Nennen Sie Beispiele fur juristische Personen des Privatrechts und des ¢ffentlichen
Rechts.

Rechtsobjekte

* Gegenstande (iber die Rechtssubjekte verfligen kénnen. (Vermd&gen)

nach der Beschaffenheit
- materielle Gegenstinde, Sachen (fest, fliissig, gasférmig)

- immaterielle Gegenstande, Rechte (Forderungen, Patente,
Lizenzen, Pfandrechte, ...}

nach der Beweglichkeit
- Immobilien, unbewegliche Sachen (Grundstiicke, Gebiude)
- Mobilien, bewegliche Sachen (Auto, PC, ...)

nach der Vertretbarkeit

- vertretbare Sachen, sind nach Zahl, MaB oder Gewicht genau
bestimmt, kénnen durch gleiche Sachen ersetzt werden (Banknoten,
Schrauben, Zement, ....

- nicht vertrebare Sachen, sind in ihrer Eigenart einmalig
(Spezieswaren, Gemalde, eigenhandig illustriertes Buch, Modelkleid,
Mafanzug, ein selbst gestrickter Schal)

Unterscheiden Sie Eigentum und Besitz (88 903 und 854 BGB)

Eigentum:

Besitz:
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Rechtsfahigkeit

Fahigkeit einer Person, Trager von Rechten und Pflichten zu sein.
Beginn: Geburt, Ende: Tod

Welche Rechte und Pflichten haben Menschen von der Geburt an?

Altersabhangige Rechte und Pflichten

12 Jahre Konfessionswahl  Gegen den Willen des Kindes kann kein
Konfessionswechsel stattfinden

14 Jahre bedingte nach Jugendstrafrecht
Strafmdndigkeit
16 Jahre Eidesfahigkeit Vereidigung von Zeugen
Ehemindigkeit mit volljihrigen Partnern bzw. Partnerinnen
Ausweispflicht standiges Mitflhren eines Ausweises

18 Jahre Wahlrecht
Flihrerscheinrecht
Strafmiindigkeit bei sittlichem und geistigem Entwicklung-
von Jugendlichen stand eines Jugendlichen
21 Jahre Strafmiindigkeit volle strafmundigkeit

Geschaftsfahigkeit

Geschéftsunfihigkeit * Kinder unter sieben Jahre kénnen keine

0 -7 Jahre rechtswirksamen Willenserklarungen
abgeben.
Abgegebene Willenserklarungen sind nichtig.

Geschiftsfahigkeit Zustimmung des gesetzlichen Vertreters.

Beschrankte Willenserklarungen bendtigen die
7 -18 Jahre | (Schwebende Unwirksamkeit)

Ausnahmen:

§ 107, BGB. Die Willenserklarung bringt dem
Jugendlichen nur rechtliche Vorteile
{(Geschenke)

§ 110, BGB. Geschifte im Rahmen des
Taschengeldes (Taschengeldparagraf)

& 112, BGB. Geschifte im Rahmen eines
selbstiandigen Gewerbebetriebes

§ 113, BGB. Geschafte im Rahmen der
Berufsausiibung

Volle . - . '
Geschiftsfihigkeit Willenserklarungen sind rechtlich voll

ab 18 Jahre wirksam
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Beurteilen Sie die folgenden Falle:

1. Die sechzehmyahrige Julia soll nach dem Willen threr Fliern von
der evangelischen mur katholischen Felimonsgemeinschatt
wechseln, wel i wolljihriger Verlobter katholisch ist.

IWuzz Jubia die Felimonsgemenzchaft wechzeln?

2. Der sechsjdhrige Lowis kauft won seinern Taschengeld an der
nachsten Tanlkstelle einen Energydromle, wed er Durst hat. Fr
trinldt die Dioze leer, der Vater bringt die leere Dioze zur
Tankstelle und will das Geld zuriclks

3. Die wmerzehmahrige Mina belzommt won threm Onkel, in deszen
Fetstall sie kostenlosen Fettunterricht hat, ein Reitpferd
gezchenkt. Der Vater verbietet die Annahme des Geschenkes,

well et Stredt it Nitias Onleel hiat, Darf Mita das Geschetls
annhehtnen?

4. Drer zechzehmyahrige Serlan lauft von semmem gesparten

Taschengeld ein neues Smartphone Serlan setzt die SI0V-
Karte em und installiert daz Smartphone Der Vater verlangt
vorm Verldufer das Geld gegen Riickgabe des Handy zurick
Iluss der Verlcdufer den Kaupreis zurickerstatten?
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Rechtsgeschéafte

* entstehen durch Willenserklarungen

Einseitige Willenserklarungen Mehrseitige Willenserklarungen

Einseitige Rechtsgeschifte durch die Mehrseitige Rechtsgeschafte kommen
Willenserklarung einer Person. durch zwei oder mehrere

Empfangsbedirftige Rechtsgeschifte ubereinstimmende Willenserklirungen
sind erst wirksam, wenn sie einer zustande. (Vertrage)

anderen Person zugehen.

Nicht empfangsbediirftige 1. Willenserklarung = Antrag
Rechtsgeschifte werden durch die 2. Willenserklarung = Annahme
Abgabe der Willenserklarung wirksam. {(Wenn ein Antrag abgedndert wird, gilt

die Abanderung als ein neuer Antrag.)
Burgerliche Rechtsgeschafte * Zwischen Privatpersonen {Rechtsgrundlage: BGB)

. . n Zwischen Privatpersonen unf Kaufleuten
Einseitigte Handelsgeschifte : (Rechtsgrundiage: HGB)

Zweiseitigte Handelsgeschafte Zwischen Kaufleuten (Rechtsgrundlage: HGB)

Nennen Sie Beispiele fur mehrseitige Rechtsgeschafte

Mehrseitige Rechtsgeschéfte:

Nennen Sie Beispiele fur empfangsbedirftige und nicht empfangsbedirftige

Rechtsgeschafte.

Empfangsbedirftige Rechtsgeschéfte:

Nicht empfangsbedirftige Rechtsgeschéfte:
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Form der Rechtsgeschafte

Bei vielen Rechtsgeschiften besteht Formfreiheit. Sie entstehen z.B. durch
* Miindliche oder schriftliche AuRerungen

‘ Schllssige Handlungen, durch die ein Wille erkennbar wird (z.B.
Handzdzeichen)

* Schweigen (unter Kaufleuten in stindiger Geschiftsverbindung)

g‘eg:;'gfc?]:ﬂ;:]gzﬁiﬁ;ten Warum sind Formvorschriften bei

Schriftform mit Unterschrift Rechtsgeschaften in vielen Fallen sinnvoll?

Z.B. Ausbildungsvertrag, Blrgschaften von
Privatleuten, Mietvertrage mit Laufzeiten
dber 1 Jahr, Testamente

Offentliche Beglaubigung
{Beglaubigung der Echtheit der Unterschrift)
2.B.: Eintragung ins Handelsregister,
Vereinsregister und Grundbuch
Notarielle Beurkundung

Z.B. Grundstiickskauf, Ehevertrage
{Abschluss vor einer Behorde),
Schenkungsversprechen

Vertragsarten

Beschreiben Sie die in den Beispielen dargestellten Vertragsarten.

Beispiel Vertragsart Vertragsinhalt r

Kauf einer CD

Weitergabe der CD
zum Anhdren
Antritt einer Stelle
nach der Ausbildung
Eltern schenken ihren

Kindern eine Reise

Kauf von Stahlfelgen und
Montage
Miete einer Wohnung

Ubernahme einer
Tankstelle

Wechsel von mitgebrachten
Reifen

Aufnahme eines Kredites
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Nichtigkeit von Rechtsgeschaften

Nennen Sie Griunde fur die Nichtigkeit der dargestellten Beispiele.

* Nichtige Rechtsgeschafte sind von Anfang an unguiltig.

Beispiel Grund der Nichtigkeit §

Der 5jdhrige Thomas verschenkt seinen Roller. § 105 BGBE
Johannes kauf bei einem Dealer 100 g Mariuhana. §133BGBE
Ein Kreditvermittler verlang 1% Zinsen pro Tag. § 138 BGB

Kaufvertrag Gber ein Grundstiick ohne notarielle

125 BGB
Beurkundung. g
Siegfried verkauf in der Kneipe aus "Jux und
i = § 113 BGB
Dollererei” seine Rolex fiir 1,00 €.
Aus Angst vor einer Pfandung verschenkt Siegfried
seine Rolex an einen Freund und vereinbart mit §117BGE

ihm, dass er sie nach der Pfindung wieder erhilt.

Anfechtbarkeit von Rechtsgeschaften

Nennen Sie Griunde fur die Anfechtbarkeit der dargestellten Beispiele.

Anfechtbare Rechtsgeschifte k6nnen im Nachhinein ungiltig
gemacht werden. Ohne Anfechtung bleiben sie gliltig.

Beispiel Anfechtungsgrund §
Ein AuRendienstmitarbeiter bietet einem Kunden
irrtiimlich ein Produkt zum Stiickpreis von 19,90 € §119BGB

statt zum korrrekten Preis von 29.90 €an.

Ein Kunde versteht bei einer schlechten
Telefonvebindung einen Preis von 99,90 €. Der §120BGB
tatsdchliche Preis betrdgt 199,90 €.

Johannes bestellt im Cafe einen "Kalten Kaffee".
Die Aushilfe bringt ihm einen Kaffee den sie zur §119BGB
Abkiihlung in den Kiihischrank gestellt hat.

Bei einem als "unfallfrei" verkauften
Gebrauchtwagen stellt sich nachtréaglich heraus, §123 BGB
dass es sich um einen Unfallwagen handelt.

Eine Verkauferin zwingt einen ertappten Ladendieb
zum Kauf zu einem {iberhdhten Preis, da §123BGB

andernfalls eine Anzeige bei der Polizei erfolgt.
Klaus will die Hochzeitsringe fiir seine Braut Ursula

zurtickbringen weil er sich inzwischen in das Model

Tina verliebt hat.
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Kaufvertrag

Ein Kaufvertrag entsteht durch 2 Ubereinstimmende
Willenserklarungen tber die entgeltliche Uberlassung von Sachen.

Erste fweite
Antrag durch [RLTENES LSS Annahme durch

erklarung erklarung
1. 2 ;
- il « @ =2

2.
1. y .
Kaufer Bestellung *ﬁ« ey Verkaufer

Angebot, Bestellung und Bestellungsannahme bzw. Lieferung sind Willenserklarungen und
notwendige Bedingung fiir einen Kaufvertrag.

. Ein Angehot ist an eine bestimmte Person gerichtet.
. Ein Anfrage ist unverbindlich und keine Willenserklirung.

Eine Anpreisung (Schaufensterauslage, Prospekte, Kataloge, Zeiftungsanzeigen) ist an die
. Allgemeinheit gerichtet {nicht an eine hestimmte Person) und daher keine Willenserklarung.

Einschrankung der Bindung an Angebote

@ So lange Vorrat reicht »

Preis freibleibend,,
. Preisanderungen vorbehalten »

@ Lieferzeit freibleibend M

. Freibleibend, unverbindlich,
Ohne Gewahr, ohne Obligo

Bindungsfristen

@ schriftliche Angebote

. Mindliche und fernmundliche *
Angebote

Ein Widerruf eines Angebotes muss spatestens mit demAngebot eintreffen.
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Rechte und Pflichten aus dem Kaufvertrag

Welche Rechte und Pflichten ergeben sich aus einem Kaufvertrag?

Pflichten des
Verkaufers

Pflichten des Kaufers

%
t
t
1

P

Rechte des

Rechtes des Kiufers =
Verkiaufers

Beide Vertragspartner verpflichten sich ([VERPFLICHTUNGSGESCHAFT) |

zur Erfillung (ERFULLUNGSGESCHAFT) des Kaufvertrages.

Inhalte des Kaufvertrages

1. Art, Beschaffenheit und Qualitat(Glte) der Ware

Erklaren Sie die Bestimmungen zu Art, Beschaffenheit und Qualitat er Ware.

@ Stiickkauf (Spezieskauf) *

@ Gattungskauf

@ Kauf auf Probe

@ Kauf zur Probe

@ Kauf nach Probe

Bestimmungskauf,
Spezifikationskauf

Ramschkauf (Kauf in
Bausch und Bogen,
Kauf en bloc)

v 33433
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2. Warenmenge

In handelsiiblichen MaRkeinheiten (Stlck, Liter, ... ) Méglich ist die Angabe
von Mindest- oder Héchstmengen.

3. Warenpreis

Preis einer Ware in Geldeinheiten. Gesamtpreis oder Preis pro Einheit.

4. Preisnachlasse

Mengenrabatt {Nachlass fiir grofere Abnahmemenge)
Treuerabatt (Nachlass fiir langjahrige Kunden)
Wiederverkauferrabatt (Machlass fiir Grof- und Einzelhandler)
Personalrabatt (Nachlass fiir Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter)
Jubilaumsrabatt {(Nachlass aus Anlass von Firmenjubilaen)

Bonus (Nachtraglicher Preisnachlasse fiir hohe Umsitze)

Skonto (Nachlass fiir vorzeitige Zahlung bzw. Verzicht auf Warenkredit)

5. Verpackungskosten

werden gesetzlich vom Kaufer getragen; vertragliche Abanderungen sind
mdaglich, z.B. brutto flr netto (bfn) (das Gewicht der Verpackung (Tara) wird wie die
Ware gerechnet) oder die Verpackung kann gegen Gutschrift zurlickgeschickt
werden.

6. Beférderungskosten

Verkaufer | Verladestation | Entladestation | Kaufer
Rollgeld | Verladekostenl Fracht | Entladekosten | Rollgeld
ab Werk, ab Lager, ab Fabrik, ex mill
ab hier, abHafen hier, ab Bahnhof hier, unfrei (gesetzliche Regelung)
frei Waggon, frei Schiff, ex ship,
frei Bahnhof dort, frei, franko, free, frei Empfangsstation

frei Haus, frei Lager, frei Keller
Verkdufer zahlt | Verkdufer und Kaufer kdnnen durch vertragliche Regelungen die
Kaufer zahlt Zahlung der Beforderungskosten vereinbaren.

Es gelten die folgenden Befsrderungskosten:

Verkaufer | Verladestation | Entladestation Kaufer
Rollgeld Verladekosten Fracht Entladekosten Rollgeld
50,00 € 20,00 € 250,00 € 20,00 € 120,00 €

Berechnen Sie die Anteile von Verkaufer und Kaufer bei den angegebenen
Vereinbarungen:

Verkdufer zahlt | K3ufer zahlt

ab hier

frei

ab Werk

unfrei

frei Bahnhof dort

frei Schiff
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. Lieferzeiten

Sofortkauf; die Ware muss unmittelbar nach Abschluss des Kauftrages geliefert werden
Terminkauf; die Ware muss in einer bestimmten Frist oder bis zu einem bestimmten

Termin gehefert werden.

Fixkauf; die Ware wird zu einen kalendermifig genau bestimmten Termin geliefert.

Kauf auf Abruf; die Ware wird auf Wunsch des Kiiufers zu einem spiteren Termin oder in

Teilmengen geliefert.

8. Zahlungstermin

gesetzliche Regelung

MNetto Kasse; Zahlung ohne Abzug nach libergabe der Ware.

Der Zahlungsverzug tritt im einseitigen Handelskauf {(B2C) nach 30 Tagen ein.
Im zweiseitigen Handelskauf (B2B) tritt der Zahlungsverkzug nach 60 Tagen ein.

mdgliche vertragliche Regelungen
Vorauszahlung, Anzahlung; der Kaufpreis ist ganz oder teilweise bereits vor der

Lieferung fallig.

Zielkauf; der Kaufpreis ist nach Ablauf einer bestimmten Frist (Zahlungsziel) fillig.
Ratenzahlung; der Kaufpreis wird nach und nach in mehreren Teilbetriagen gezahit.

9. Erfiilllungsort und Gerichtsstand

[—

Verkaufer

Warenschulden sind
Holschulen

Der Verkdufer muss die
Waren zur Abholung
bereitstellen

Erfiillungsort ist beim Sitz
des Verkdufers

Vertragliche Abweichungen
sind miglich

Kaufer

| [keutvertrog | EE |

Geldschulden sind
Schickschulen

Der Kaufer muss das Geld
dem Verkdufer Gber-
mitteln. (z.B. Gberweisen)

Erfiillungsort ist beim Sitz
des Kdufers

Der gesetzliche Erfiillungsort ist gleichzeitig der gesetzliche

Gerichtsstand bei Streitigkeiten. (sitz des Beklagten)
Kaufleute kénhen den Gerichtsstand vertraglich vereinbaren,

Privatpersonen nicht.
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10. Allgemeine Geschaftsbedingungen (AGB)

Allgemeine Geschiftsbedinungen sind einseitig vorformulierte
Vertragsbestandteile, ohne dass die Inhalte im Einzelnen vereinbart werden.

Grinde fur Unwirksamkeit von Allgemeine Geschiftsbedigungen:
! Unangemessene Benachteiligung des Kaufers nach den Geboten von Treu und Glauben.

Der Kaufer wird nicht ausdriicklich oder durch gut sichtbaren Aushang {in offenen
! Verkaufstellen) auf die AGEs hingewiesen.

! Uberraschende Klauseln sind unwirksam und persinliche Absprachen haben Vorrang.

! Die AGBs sind nicht leicht zu erreichen oder miihlos leshar.

! Beispiele fiir verbotene und damit unwirksame Klausein gegeniibber Nichtkaufleuten:

- Preiserhishungen innerhalb einer Lieferfrist von weniger als vier Monaten.

- Verkiirzung der gesetzlichen Gewihrleistungsfrist von 2 Jahren.

- Einschrankung der Rechte des Kunden beim Lieferungsverzug.

- Ausschluss der Haftung bei grobem Verschulden.

- Belastung des Kaufers mit Wege- und Arbeitskosten bei notwendigen Reparaturen
innerhalb der gesetzlichen Gewiahrleistungsfrist.

- Vereinbarung einer Vertragsstrafe

Mangelhafte Lieferung
BRI = <1 decr Recntemangein behartet ist.

Lieferung einer anderen Sache. (Die gelieferte Ware weicht von der
besteliten Ware ab.)

Lieferung einer falschen Menge. (Es wird zu viel oder zu wenig geliefert.)

Mangel in der Beschaffenheit. (Es fehlt eine zugesicherte Eigenschaft,
die Ware ist fehlerhaft).

Mangel in der Beschaffenheit. (Die Ware ist fehlerhaft.)

Fehlende Eignung flr die vertraglich vorausgesetzte
Verwendung. (Zugesicherte Eigenschaften fehlen.)

Fehlerhafte Montageanleitung fuhrt zu einer Falschmontage
(IKEA-Klausel) (Anleitung ist unverstandlich oder fehlerhaft.)

Die Ware ist mit einem Rechtsmangel behaftet (Der Verkaufer ist
nur Besitzer und nicht Eigentiimer der Sache, die Ware ist verpfandet.)

Gebrauchsanweisung fiir | |Aus einer Montageanleitung fiir einen

Beispiele fur eine Luftmatratze: Lichtcontroller aus Taiwan:
fehlerhafte "Wenn das Wetter kalt ist. | ['Bemerken Sie sich vor der Aufsetzung,
Montageanleitungen wird die Puff Unterlage dass der Bewegungssensor am

sich langsam puffen. empfindlichsten nicht auf die

Fatrollen die Puff niherkommende oder weggehende, sonden

auf die durch die Absuchgegend schiebende
Bewegung 1st, setzen den Sensorkopf
diagonal auf die Schutzgegend hindurch.”

Unterlage und hegen auf
ihr, dann wird sie von der
Wirme sich Inflationen
bekommen."”
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Rugefristen

Wird der Mangel bereits vor dem Gefahrentiibergang entdeckt, kann der
Kaufer die Annahme der Ware verweigen.

& Werden Mangel erst nach der Ubergabe entdeckt, muss der Kaufer den
Verkéufer Gber die Mingel informieren und beschreiben (Mangelrige)

Riigefristen bei einseitiger Handelskauf und

- 5 . rweiseitiger Handelskauf
mangelhafter Lieferung biirgerlicher Kauf

offener Mangel (Mangel ist bei

_ tiglich (oh
der Ubergabe erkennbar) unverzdglich (ohne

huldhaftes Z6
innerhalb von 2 Jahren SEHIEN IS s T

versteckter Mangel (Mangel ist nach Lieferung unverziiglich nach der
trotz gewissenhafter Prifung Entdeckung, spatestens
nicht sofort erkennbar innerhalb von 2 Jahren
arglistig verschwiegene Mangel| innerhalbvon 3 Jahren innerhalb von 3 Jahren
(Tauschung des Kunden) (Frist beginnt am (Frist beginnt am
Jahresende Jahresende
aber

& Wihrend der ersten 6 Monate nach dem Kauf liegt beim Verbrauchs-
guterkauf die Beweislast beim Verkaufer, danach muss der Kunde
beweisen, dass die Ware bei der Ubergabe mangelhaft war,
(Beweislastumkehr)

Rechte aus mangelhafter Lieferung

@ Einhaltung der Rigefristen

& Unverzlgliche Prifung der Waren nach Eingang der
Lieferung beim zweiseitigen Handelskauf

# Nacherfullung vorrangiges Recht (1. Stufe)

Der Kaufer muss dem Verkaufer die Méglichkeit er Nacherfillung
einraumen.

& Nachbesserung (Beseitigung des Mangels)

oder nach Wahl des Kaufers
& Neulieferung einer mangelfreien Sache

& Der Verkaufer tragt die Kosten der Nacherfullung

2 EI‘fOIQIOSE Nacherfﬂllungsversuche
oder

es handelt sich um eine nicht vertretbare Sache
oder

eine angemesse Frist zur Nacherfillung ist verstrichen
oder

der Verkaufer verweigert die Nacherfullung
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Nachrangige Rechte (2. Stufe)
= Riicktritt vom Vertrag

gegen Erstattung des Kaufpreises. Bei geringflgigen Mingeln ist ein
Rucktritt nicht méglich.

== Minderung

Herabsetzung des Kaufpreises. Auch bei geringflgigen Mingeln.

Zusatzliches Recht (1. und 2. Stufe)

= Schadenersatz

gegen Erstattung des Kaufpreises. Bei geringflgigen Mangeln ist ein

Rucktritt nicht moglich.

& Schadenersatz neben der Erflillung (sog. Kleiner Schadenersatz)
Vertragserfillung und Ersatz anfallender Kosten (z.B.
Verspiatungsschiaden und Mangelfolgeschiden an anderen Guitern.)

& Schadenersatz statt Erfiillung (sog. GroRer Schadenersatz)

Rucktritt vom Vertrag und Ersatz der Schiaden, die durch Nicht-
erfullung entstanden sind. (z.B. Schiaden durch Produktionsausfall

& Ersatz vergeblicher Aufwendungen
Erstattung von Aufwendungen die im Zusammenhang mit der
Lieferung mangelhafter Sachen entstanden sind. {z.B. fur

Komplementarguter, die wegen der Nichterfullung nicht mehr zu
verwenden sind.

oder

oder

Produkthaftungsgesetz

Verpflichtung zum Schadenersatz fiir den Herstelles eines
Produktes, wenn durch die Benutzung fehlerhafter Produkte
kdrperliche Schaden entstehen oder andere Sachen
beschadigt werden.

(Bei Sachschiaden muss der Schaden 500,00 € dbersteigen.)

Herstellerdefinition

Herstellung eines Endproduktes, eines Grundstoffes oder eines
Teilproduktes.

Import aus dem Geltungsbereich des Abkommens liber den
Europiischen Wirtschaftsraum.

Lieferer eines Produktes, wenn der Hersteller nicht armittelt
werden kann.

Mangelhaftung * Der geschadigte Verbraucher ist direkter
" Vertragspartner.

* Der geschadigte Verbraucher hat mit dem
PdeUkthaﬁung B Hersteller kein Vertragsverhiltnis.
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Der Lieferungsverzug

Nicht rechtzeitige Lieferung

& Verschulden des Lieferers (entfillt bei Gattungsware)

& Filligkeit der Lieferung

Der Verzug tritt ein, wenn der Kiufer die Lieferung durch eine
Mahnung anfordert.

oder

W Falligkeit der Lieferung ohne Mahnung

Wenn der Liefertermin kalendermagig bestimmt ist, tritt die Falligkeit
mit dem Liefertermin ein.
z.B.: am 12.07.2010, in der 34ten Kalenderwoche, im Juli, ........

Beim Zweckkauf tritt die Falligkeit mit Wegfall des Kaufgrundes
ein. (z.B.: Bierlieferung fiir ein Rockkonzert.)

* Bei Selbstinverzugssetzung tritt die Falligkeit mit der Erklarung

e _§

& Lieferung verlangen und Schadenersatz wegen nicht
rechtzeitiger Lieferung

z.B.: bei steigenden Preisen
oder entgangener Gewinn durch den Lieferungsverzug (Abstrakter
Schaden der durch Konventialstrafen vereinbart werden kann.)

& Riicktritt vom Vertrag und Ersatz vergeblicher Aufwendungen
verlangen

2.B.: bei fallenden Preisen
Ersatz vergeblicher Aufwendungen: Kauf von Komplementirgitern

Vor dem Rucktritt muss ein Verschulden des Lieferers vorliegen und eine
Nachfrist gesetzt werden. (entfillt bei Fixkauf und Selbstinverzugsetzung)

& Schadenersatz statt der ganzen Leistung

Wenn innerhalb der Nachfrist keine Lieferung erfolgt und die
Ware durch einen Deckungskauf beschafft wird, entsteht bei
Preiserhéhungen ein konkreter Sachen (Preisunterschied) den
der Lieferer zu tragen hat.

Der Annahmeverzug
_ _* Der Kunde nimmt die ordnungsgemaf

gelieferte Ware (zur rechten Zeit, am
rechten ort) nicht an.

Die Gefahr des zufilligen Untergangs (Haftung) geht auf den Kaufer iliber.
~  (Der Verkiaufer haftet nur noch filr Vorsatz und grobe Fahrlassigkeit)

& Riicktritt vom Kaufvertrag

Griinde: Preissteigerung, verschlechterung der Kreditw(rdigkeit des
Kunden, Kulanz gegeniber guten Kunden

oder
& Bestehen auf Vertragserfiillung

und Einlagerung der Ware auf Kosten und Gefahr des Kaufers im
eigenen Lager oder in einem &ffentlichen Lager.

und Nachfrist zur Warenabnahme setzen und dem Kaufer die
Einlagerung mitteilen.

und Klage auf Abnahme der Ware oder Selbsthilfeverkauf
(Versteigerung) durchfluhren. (Der Kaufer darf mithieten; Kosten und

Mindererise gehen zu Lasten des Kaufers; Mehrerlise erhilt ebenfalls der
Kaufer.)

oder Notverkauf bei verderblicher Ware ohne Fristsetzung
{auf Rechnung und Gefahr des Kaufers)
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Der Zahlungsverzug

Nicht rechtzeitige Zahlung

_ & Filligkeit der Zahlung

& Die Zahlung wird nicht rechtzeitig
geleistet

@ Verschulden des Zahlungspflichtigen
& Mahnung des Gliubers

Eine Mahnung ist nicht erforderlich, wenn

der Zahlungstermin kalendermaBig war

{z.B.: Zahlungs bis spitestens 12.07. ....)

nach Rechnungseingang 30 Tage (B2C) bzw.
60 Tage (B2B) vergangen sind. (gesetzliches
Zahl iel; die B i t fiir den Recl i
liegt beim Glaubiger)

Auf Vertragserfillung bestehen (Zahlung verlangen)
Zahlung und Schadenersatz verlangen (vVerzugszinsen)

Riicktritt vom Kaufvertrag nach einer Nachfrist

Riicktritt vom Kaufvertrag, Schadenersatz und

Ersatz vergeblicher Aufwendungen (z.B.: Nach
Weiterverkauf wird ein geringerer Preis erzielt und es fallen
Post-, Mahn- und Telefongebiihren an.)

Mahnwesen

AuBergerichtliches Mahnverfahren

_ Zahlungstermine werden lbersehen, Zahlungsunwilligkeit,
Zahlungsunfihigkeit

Die Glaubiger missen AuBenstande finanzieren und
haben selbst Liquiditdtsprobleme.

Der Zahlungsverzug tritt nach 30 Tagen (B2C), bzw. Nach 60
Tagen (B2B) ein. Mahnungen sind zur Inverzusetzung nicht
mehr erforderlich. Die Glaubiger kénnen mit gerichtlichen
Verfahren ihre Forderungen geltend machen.

Hiufig werden jedoch abgestufte
kaufmannische Mahnverfahren
durchgefiihrt.

Schlagen Sie verschiedene Mahnstufen fur das kaufméannische Mahnverfahren vor, und
beschreiben Sie wichtigsten Inhalte der verschiedenen Mahnschreiben.
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Der gerichtliche Mahnbescheid

_* Beantragung beim Amtsgericht das fiir den Wohnsitz oder Geschiftssitz
des Gliaubigers zustindig ist. Der Mahnbescheid wird bei einem zentralen
Amtsgericht EDV-maRig bearbeitet.

_* EDV-Antrag _* |https:IMww.mahngerichte.defl

Vermeidung von zeitaufwindigen und
g teuren Klagevervahren.

Zweck des Mahnbescheides:
»

Durch einen Mahnbescheid kann eine Zwangsvollstreckung (Pfandung) in das
Vermégen des Schuldners herbeigefiihrt werden.

Nicht pfandbar sind: # Gegenstinde zur Existenzsicherung (Kleidung, Bett, ... )

& Gegenstinde zur Auslbung der Erwerbstatigkeit
(Werkzeuge von Handwerkern, Pkw von Vertretern, ... )

existenznotwendige Teile des Arbeitseinkommens
(Lebensunterhalt, Erziehungsgeld, Gefahrenzulagen, ... )

Das gerichtliche Mahnverfahren

Mahnbescheid

‘Widerspruch
innerhalb 2 Wochen

Antragsgegner zahlt A S R

schweigt

Verfahren Antrag auf Erlass des
beendet Vollstreckungshescheides

Widerspruch
innerhalb 2 Wochen

Antragsgegner
schweigt

Antragsgegner zahlt

o Vollstreckungstitel

vollstreckung

Zivilprozess
mit Urteil

Antrag auf
Zwangsvollsreckung
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Die Zwangsvollstreckung

Zwangs-
vollstreckung

bewegliches Vermiigen unbewegliches Vermiigen Forderungen und Rechte

Mitnahme oder Anbringung
einer Plfandsiegelmarke

£\r|1|:1gem_'p-t

EWAIIES' erfolglos

versteigerung

_durch Pfindungs- und
Uberweisungsbeschluss

durch Zwangsverwaltung

erfolgreich .Ahgahe ej.ner eidesstattl:ir.lhen .
Versicherung (Offenbarungseid) iiber die
Vermigensverhiltnisse; ggf Erzwingung

Verfahren durch sechsmonatige Beugehaft

beendet

Die Verjahrung

_* Ablauf einer gesetzlich festgelegten Frist, innherhalb der ein
Rechtsanspruch gerichtlich durchgesetzt werden kann.

_* Ein Schuldner kann sich auf die Verjahrung berufen und hat
somit ein Leistungsverweigerungsrecht.
Der Anspruch besteht aber weiterhin.

Schuldenfrei in einer Sekunde
erjahrung zum Jahreswechsel:

MNeujahrsnacht macht es moglich

Karlsruhe. In einer Sekunde schuldenfrei - der Traum
aller Schuldner wird sich fir manchen in der
Neujahrsnacht Schlag 00:00 Uhr erfillen. Denn in diasem
ugenblick sagt nicht nur das alte Jahr Adieu, auch
Forderungen und Anspriiche in Milliochenhdhe verjahren.

Pressemitteilung

er noch Aufiestande hat, sollte deren "Verfalldatum”
liberpifen, denn um eine Sekunde nach 00:00 Uhr kénnte
er in der Neujahrsnacht nicht nur einen Schuldner,
sondern mit ihm auch lukraftive Forderungen verloren
haben.

{0 Wahrung des Rechtsfriedens und der Rechtssicherheit.
& Unterlagen mussen nicht ewig aufbewahrt werden.

& Gerichte mussen sich nicht mit zeitlich weit
zuriickliegenden Fillen befassen.
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Informieren Sie sich tber die die Verjahrungsfristen der angegebenen Anspriche, und
tragen sie diese und den jeweiligen Beginn der Frist in die Tabelle ein.

Wichtige Verjahrungsfristen

Frist Art des Anspruchs Beginn
- aus Urteilen

- aus vollstreckbaren Titeln

- aus Verletzung von Leben,
Korper, Gesundheit und Freiheit
- Herausgabe von Eigentum

- Gewidhrleistungen aus Bauwerken

- Zahlungen aus Kaufvertrigen

- regelmiBige Zahlungen (Miete, Pacht)
- arghstig verschwiegene Mingel

- Werklohnforderungen

- Gewihrleistungen aus Kaufvertrigen

- Gewihrleistungen aus Werkvertrigen

- Gewihrleistungen aus Reisevertrigen

Unterbrechung (Neubeginn der Verjahrung)

_ & Beantragung einer gerichtlichen
T Volistreckungshandlung (Vollstreckungsbescheid)

& Anerkennung der Schuld (durch Teilzahlung des
Schuldners, Zinszahlung, Sicherheitszahlung)

Ordnen Sie die Daten

H H Bsp.: Eine Forderung aus einem Kaufvertrag ist am 12.07.2016 fillig. Am 19.06.2017
deS BEISPIeIS an dem und am 24.05.2018 wird der Schuldner jeweils schriftlich gemahnt. Am
i 15.11.2019 erfolgt eine Teilzahlung.
Zeitstrahl. 2. Wann beginnt die regelmiifige Verjiluung? Die Verjahrung beginnt mit dem
T rag en Sl e d azu d as b. Wann endet die regelmifige Verjihrung? letzten Unterbrechungsgrund neu.
. Y. d. Wann beginnt die Verjihrungsfrist neu? Hinweis: Einfache Mahnungen
jEWEIlIge Datum und d. Wann endet die neue Verjihrungsfrist? fiihren micht zum Neubeginn der
T Werjahruno.
das dazugehdrige
Ereignis ein.
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Hemmung der Verjdhrung

_ & Erhebung einer Klage

Ordnen Sie die Daten
des Beispiels an dem
Zeitstrahl.

Tragen Sie dazu das
jeweilige Datum und
das dazugehdrige
Ereignis ein.

Eine Geldforderung aus
einem Kaufvertrag iiber
3.000 € istam 12.12.2017
fallig. Am 05.06.2018
erfolgt eine Teilzahlung
tiber 1.000 €.

Am 12.07.2019 wird ein
Vollstreckungshescheid
beantragt.

Wann verjahrt die
Forderung?

Eine Geldforderung aus
einem Kaufvertrag iiber
3.000 € ist am 12.12.2017
fallig. Am 05.06.2018
erfolgt eine Teilzahlung
tiber 1.000 €.
Gleichzeitig wird die
Restforderung noch
einmal 3 Monate
gestundet.
Wann verjahrt die
Forderung?

& Stundung der Schuld
& Héhere Gewalt .
- Zustellung eines Mahnbescheides

Die Verjahrung wird
angehalten, bis der
Grund entfallen ist.

Die Verjahrung wird
um die die Dauer der

§ Leistungsverweigerungsrecht Hemmung verlangert.

erfolst eine Stundung der Forderung um sechs Monate.

a. Wanm beginnt die regelmilRige Verjiluung?
[b. Wann endet die regelmifiige Verjiluung?

d. Wanm beginnt die Hemrmung der Verjihrung?
d. Wanm endet die gehemmte Verjaloung?

Eine Forderung aus einern Kaufvertrag ist am 12.07.2017 fallig. Ava 01.05.2019

Die Zeit der Hemmung
verlangert die
Verjahrungsfrist um 6
Monate.

Datum:

Erkléarung:

Datum:

Erkléarung:
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Grundlagen der Materialwirtschaft

Konflikt und Aufgaben der Materialwirtschaft

': Beschaffung Lagerhaltung }

Worin besteht der Konflikt der Materialwirtschaft?

Was ist die Aufgabe der Materialwirtschaft?

Welche Einzelaufgaben werden von der Materialwirtschaft Ubernommen?

Materialwirtschaft Planung

Beschaffung

Lagerung
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ABC-Analyse
Bedeutung der ABC-Analyse

. s ¢ — ||Festlegung von Art und Menge
Bedar fSplﬂllllllb der imBUmemehmen benitigten Materialien

Giiter haben eine unterschiedliche
‘ wirtschaftliche Bedeutung!

ABC ‘Am Methode zur Feststellung der
wirtschaftlichen Bedeutung der Giiter

wirtschaftliche Einstufung (Wertanteil

Klassifizierung

Bedeutung insgesamt z.B.)
A-Giiter groft 70%
B-Giiter | durchschnittlich 20%
C-Giiter niedrig 10%

auftragsorientierte Bedarfsermittlung, optimale
Planung der Bestellmengen, sorgfiltige
Lieferantenauwahl, Aushandeln giinstiger

* Lieferungs- und Zahlungsbedingungen, Einkauf
kleiner Mengen, geringe Lagerhestinde, genaue
Qualititskontrollen, genaue Kontrolle von
Zugangen, Abgingen und Bestinden

Mafnahmen bei
A-Giitern

Beispiel zur ABC-Analyse  Beispiel:
Die wirtschaftliche Bedeutung von sechs Materialien (I - VI) ist mit der ABC-
Amnalyse festzustellen. A-Giiter haben zusammen einen Wertanteil von ca. 70%,
B-Giiter von 20% und C-Giiter von 10%s.

1. Schritt: Ermitteln Sie den Gesamtwert und die prozentualen Wert- und
Mengenanteile Guter.

Mengen- Wert-

Giter Preis Mengen GE‘:::_}M_ ﬂ.ﬂIE“ a_nteil

in% in %
I 55,00 250
II | 40,00 300
IIT | 45,00 350
IV 110,00 400
V (100,00 800
VI | 20,00 700
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2. Schritt: Sortieren Sie die Guter nach ihrem Gesamtwert bzw. nach ihrem
prozentualen Wertanteil und ermitteln Sie die kumulierten Mengen- und
Wertanteile. (Addition der prozentualen Mengen- und Wertanteile.)

Eeaat Mengen- Wert-

Giiter Preis Mengen anteil anteil
in % in %

wert

3. Schritt: Stufen Sie die Guter nach ihren kumulierten Wertanteilen in die Klassen
A, B und C ein.
4. Schritt: Stellen Sie Ihre Ergebnisse grafisch dar.

Vergleich der kumulierten Wert- und Mengenanteilen in einem Liniendiagramm (Klassische
Darstellung einer ABC-Analyse)

Ordnen Sie die kumulierten Wertanteile den kumulierten Mengenanteilen zu und verbinden sie die Punkte
mit einem Liniendiagramm. (Endpunkt der Linie: 100% kumulierter Wert- und Mengenanteil.)

ABC-Analyse (kumulierte Wertanteile)

100,0% 1{}0. %
90,0%
80.0%
70.0%
60,0%
50.0%
40,0%
30,0%
20,0%
10.0%

0.0% +—LXE}— . . .
0.0% 20,0% 40.0% 60.0% 80.0% 100,0%
Mengenanteil

Wertanteil
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Vergleich der kumulierten Wert- und Mengenanteilen in einem Saulendiagramm

Stellen Sie die Sdulen fiir die kumulierten Wert- und Mengenanteile der 3 Guterklassen (A, B und C)
nebeneinander.

ABC-Analyse (prozentuale Mengen-und Wertanteile)

80,0%
70,0%

-2 60,0%
£50,0%
240,0% @Mengenantei
-3 30,0% | .
< 20,0% m'Vertanteil
10,0%
0,0%

A B C
Giterklassen

Losen Sie die Aufgaben zur ABC-Analyse auf den folgenden Seiten.

Ermitteln sie dazu die kumulierten Wert- und Mengenanteile und ordnen Sie die Guter den
Klassen A, B und C.

Die Grundlage fir die Zuordnungen zu den Klassen A, B und C ist jeweils in der Kopfzeile
angegeben. Weitere Angaben sind jeweils der Nettopreis und die Mengen.

Stellen Sie dann Ihre Ergebnisse jeweils grafisch dar.

(Zur Verminderung des Arbeitsaufwandes sind die die Giiter in beiden Aufgaben schon nach
dem Gesamtwert, bzw. den Wertanteilen sortiert. Sie missen die entsprechenden
Berechnungen aber noch durchfiihren.)
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ABC-Analyse; Aufgabe A

kumulierter Wertanteil ABC-Analyse (Berechnungen)
Giiterklasse bis
A 70" 70%
B 20" 20%
c 10" 10%
Mengen- Wert- kumulierter |kumulierter
Rang- Verkaufs- anteil anteil |Mengenanteil | Wertanteil
platz |Produkte Nettopreis | mengen | Verkaufswert in % in % in % in % Einstufung
1 |Jeans 002 80,00 5.200
2 |Jeans 001 70,00 4.800
3 |Jeansjacke 90,00 1.600
4 |Armbanduhr "Trophy” 265,00 500
5 |Trainingsanzug 110,00 1.000
6 |Partykleid 80,00 1.100
7 |Badeanzug 65,00 1.200
8 |T-Shirt 001 25,00 3.000
9 |Bikini 55,00 1.300
10 |Polohemd 40,00 1.700
11 | Sweatshirt 60,00 1.100
12 | Strohhut "Blues” 10,00 5.000
13 |Rippkleid 70,00 700
14 |Sandale 60,00 800,00
15 |Sonnenbrille "Florida” 44,50 1.000
16 |Hemd "Climatech” 60,00 700
17 |Rippenshirt 40,00 900
18 |Laufschuhe "Runner” 150,00 200
19 |Hemd "Honolulu” 50,00 600
20 |Baseball Cap "Miami" 5,00 5.000
21 |Badehose 30,00 800
22 |Laufhose "Night Run” 65,00 350
23 |Halstuch "Tropical Wind" 25,00 750
24 |Giirtel 25,00 700
25 |Regenschirm "Tropic Rain” 22,50 500
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Grafische Darstellungen zur ABC-Analyse; Aufgabe A

ABC-Analyse (kumulierte Wertanteile)

0.0% 20.0% 40.0% 60.0% 80,0% 100.0%
Mengenanteil

ABC-Analyse (prozentuale Mengen-und Wertanteile)

80,0%
70,0%

52 60,0%
£50,0%
240,0%
30,0%
20,0%
10,0%
0,0%

@Mengenante

a'Vertanteil




ABC-Analyse; Aufgabe B

Giitorklasse kumulierter Wertantell ABC-Analyse (Berechnungen)
A 70 T0%
B 20 20%
C 10 10%
Mengen- Wert- kumulierter |kumulierter
Rang- Verkaufs- anteil |anteil in|Mengenanteil | Wertanteil
platz |Produkte Nettopreis | mengen |Verkaufswert in % % in % in% Einstufung
1 Schaltgruppe X 80,00 350
2 |Bremshebel 20,00 800
3 |Laufrader (Hohlkammer) 45,00 350
4 |Schalgruppe A 55,00 250
5 |Rahmen CroMo 40,00 300
6 |Kette 15,00 800
7 |Sattel 20,00 600
8 |Lenker (Trekking) 45,00 250
9 |Schaltgruppe L 75,00 150
10 |Rahmen Aluminium 55,00 200
11  |Beleuchtungsgruppe 10,00 900
12 |Lenker (Rennen) 35,00 200
13 |Sattel Leder 35,00 200
14 |Laufrader 30,00 200
15 |Bremsen V-Brake 15,00 400
16 |Pedale 6,00 900
17 | Steuersatze 6,00 T00
18 |Decken 5,00 800
19 | Schutzbleche 8,00 500
20 |Lenker (Mountain) 35,00 100
21 |Schlauche 3,00 900
22 (Bremsen U-Brake 10,00 250
23 |Griffe 2,00 1.000
24  |Dekor 0,40 900
25 |Felgenbander 0,20 800
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Grafische Darstellungen zur ABC-Analyse; Aufgabe B

ABC-Analyse (kumulierte Wertanteile)

100,0%

0.0 20,0% 40.0% 60.0% 80,0% 100.0%
Mengenanteil

ABC-Analyse (prozentuale Mengen-und Wertanteile)

80,0%
70.0%

52 60,0%
£50,0%
240,0%
30,0%
20,0%
10,0%
0,0%

@Mengenante

a'Vertanteil
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Optimale Bestellmenge

Kosten der Materialwirtschaft

Beschaffungskosten

B Bearbeitungskosten B Lagerzinsen

B Transportkosten B Bestandskontrollen

B Lieferterminiiberwachung B Qulititskontrollen

B Wareneingangskontrolle B Finlagerungskosten

B Porto B Versicherungen

I ..
sind niedrig bei hohen sind groB bei hohen
Bestelimengen und groll bei Bestellmengen und niedrig
klginen Bestalimengen bei kleinen Bestelimengen

Wo ist die Bestellmenge mit €)
den niedrigsten Kosten o

Tabellarische und grafische Ermittlung der
Optimalen Bestellmenge

Losen Sie die Beispielaufgabe zur Ermittlung der Optimalen Bestellmengen in den
folgenden Schritten:

Schritt: Anzahl der notwendigen Bestellungen ermitteln.

Schritt: Beschaffungskosten berechnen.

Schritt: Lagerkosten berechnen.

Schritt: Gesamtkosten ermitteln und Optimale Bestellmenge bestimmen.

PowhdPRE

Beispiel:

Die optimale Bestellmenge fiir einen Hilfsstoff ist zu ermitieln. Der Jahresbedarf
von 12.000 Stiick kann mit den angegebenen Bestellmengen bezogen werden.
Kosten je Bestellvorgang: 5,00 €

Kosten der Lagerhereitschaft je Stiick: 0,50 €

Bestell Anzahlder Beschaffungs- Lager- Gesamt-
menge Bestellungen kosten kosten kosten
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Grafische Ermittlung der Optimalen Bestellmenge

Stellen Sie Beschaffungskosten, Lagerkosten und Gesamtkosten grafisch dar, und
kennzeichnen Sie die Optimale Bestellmenge.

Optimale Bestellmenge

#0000

&00,00

200,00

400,00

Beschaffungskosten
300,00

Kosten in €

= Lagerkosten
200,00

Fezamtkosten

100,00

0,00 T T T T 1
200 4040 600 800 1000 1200

Bestellmenge

Mathematische Ermittlung der Optimalen Bestellmenge

Ermitteln Sie die Optimale Bestellmenge und den Lagerkostensatz nach den folgenden
Vorgaben.

Beispiel:
Die optimale Bestellmenge fiir einen Hilfsstoff ist zu ermitteln. Der Jahreshedarf
von 12.000 Stiick kann mit den angegebenen Bestellinengen bezogen werden.

Kosten je Bestellvorgang: 500¢€
Kosten der Lagerbereitschaft je Stiick: 050€
Einkaufspreis je Stiick: 10,00 €

21200 # Jahresbedarf = Kosten je Bestellvorgang

Opt. Bestellmenge =
e g Einkaufspreis « Lagerkostensatz

Lagerkosten je Stick = 100
Einstandspreis

Lagerkostensatz =

Optimale Bestellmenge: Hinweise

- Das Ergebnis ist genauer als bei
der tabellarischen Ermittlung.

- Maglicherweise ist die
Bestellmenge nicht realisierbar,
weil nur andere Bestelleinheiten

Lagerkostensatz: miiglich sind. (z.B. 500 Stdck)
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Planung des Bestellzeitpunktes

Planung des Bestellzeitpunktes

Bestellrhythmusverfahren

v

B Bestellung in festen
Zeitabstanden (z.B. monatlich)

m sinnvoll bei gleichméBigen
Produktionsmengen

B hohe Sicherheitsbestinde zur
Vermeidung von Produktions-
ausfillen bei ungleichméatigen
Produktionsmengen

Bestellpunktverfahren

v

H Bestellung bei Erreichen
eines festgelegten
Meldebestandes

m Lagerbestandskontrollen
bei jeder Entnahme

m Festlegung von
Mindestbesténden fir
auBerplanméRige
Bestandsschwankungen

Das Bestellpunktverfahren

Beispiel:

Das Diagramm zeigt den
Lagerbestand fir einen
Hilfsstoff.

Das Unternehmen macht
eine Neubestellung, wenn der

Stiick

Lagerbestand

——Lagerbestand

———Mindestbestand

———Hochstbestand

Lagerbestand auf 0 gesunken 2
ist. 2

o LLL]
Hichstbestand: 1o 01723
Mindestbestand: 2

L1

4 567 8 9510111213
Tage

'Wie viel Stiick werden tiiglich von dem Hilfsstoff

‘Wie viel Tage betrigt die Lieferzeit, wenn die Neubestellung bei

einem Lagerbestand von 0 erfolgt?

(An welchem Tag hiitte bestellt werden miissen, wenn der
Mindestbestand nicht unterschritten werden soll?

Bei welchem Lagerbestand hitte bestellt werden miissen?

verbraucht?

111

|

Wenn also bei einem Bestand von 8 Stiick: bestellt wird, ist der kontinuierliche

Produlk:tionsfluss gesichert.

Lagerbestand | Wenn bei einem Lagerbestand
= von 8 Stiick bestellt wird, trifft
G N | N die Lieferung, bei einem
14 o
i N \ Tagesverbauch von 2 Stiick,
= 15 _\ al [N [ \ A Lagerbestand genan bei Erreichen des
e 1 v | Mindesthestandes ein.
i \ ~———Hbchstbestand
5 M
o
012345678 910111213
Tage
Berechnung:
Meldebestand =
Formel:

Meldebestand =

Mindestbestand = Sicherheitszeit *

Moglicherweise ist der Mindestbestand von einer Sicherheitszeit abhangic.

Tagesverbrauch
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Materialbeschaffung

Bezugsquellenermittlung

interne Bezugsquellen externe Bezugsquellen
B Liefererkartei B Messebesuche
LiefererA_|Nr.:L123 B Verireterbesuche

kel R Preis B Fachzeitschriften

: :iﬂ u Industrie- und

z A.211 Handelskamrmer
B Artikeldatei m Branchenadressbicher

z.B.:

Artikel X [Nr. A321 —
- - - "Gelbe Seiten

- "Wer liefert was?"

- "ABC der Deutschen Wirtschaft™

- "Einkaufs 1x1 der Deutschen
Wirtschaft"

L123
L122
C L121

@B

Angebotsvergleich

Beispiel: Fiir einen Hilfsstoff liegen drei Angebote vor: I

lAngebot 3
Angebot 1 b isterpreis: 11.250,00 €
Listenpreis/Stiick: 12,50€ Angebot 2 fiir 1.000 Stiicke
0% Liefererrabatt Listenpreis 117,50 € (3% Liefererskonto
04 Liefererskonto fiir 10 Stiick 450,00 € Bezugskosten insgesamt
[125,00 € Bezugskosten 5% Liefererrabatt

% Liefererskonto
Lieferung frei Haus

Ermitteln Sie das glinstigste Angebot bei einer Bestellmenge von 1.000 Stiick.

Angebotsvergleich
Einkaufsmenge Angebot 1 Angebot 2 Angebot 3
Yo € Yo € %o €

Listenpreis

Mengeneinheit

LP Listenpreis

LR Liefererrabatt

ZEP |Zieleinkaufspreis

LSK |Liefererskonto

BEP |Bareinkaufspreis

BK Bezugskosten

BP Bezugspreis

76



Nennen Sie weitere Kriterien der Lieferantenauswahl.

N /

Kriterien der
Lieferantenauswahl

|

4 \

Nicht allein der Preis entscheidet fur einen Lieferer!

Nutzwertanalyse (gewichteter Angebotsvergleich)

Fuhren Sie Nutzwertanalysen in den folgenden Arbeitsschritten durch. Im Beispiel
wurden die Kriterien der Lieferantenauswahl schon bestimmt und deren Gewichtung
vorgenommen. Die Lieferer A, B und C wurden schon bewertet. Die Gesamtpunkte fir
die einzelnen Lieferanten sind zu berechnen und der Lieferer mit dem besten Nutzwert
ist zu ermitteln.

1. Schritt: Kriterien der Lieferantenauswahl

und deren Gewichtung bestimmen.
{z.B. Faktorsumme = 1; ader % Summe =100}

2. Schritt; Lieferer bewerten.
iz.B. Punktzahlen zwischen O und 10)

3. Schritt: Punkte fur jeden Lieferer

berechnen {(Summe aus Gewichtung * Bewertung)

Lief A Lief: B
Kriterien Gewichtung o Lol

Lieferer C

Bewertung Punkte Bewertung Punkte Bewertung Punkte

Preis 0,40 8 10 7
Qualitat 0,20 7 8 9
Lieferzeit 0,10 5 4 8
Service 0,30 i} & 8
Summe 1,00
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Lagerhaltung

Welche Aufgaben hat die Lagerhaltung?

Arten der Lagerhaltung

Dezentrales Lager
Riumliche Trennung der Lagerhaltung

Zentrales Lager s
(kurzere Transpottwege, gréllere ’

Alle Lagerfunktionen an einer Stelle

(geringere E osten, getingere
Eapitalbindung, lange Transportwege)

-l
Chaotische Lagerhaltung Festplatzsystem s
Einlagerung an einem beliebigen freienf Feste Lagerplitze fiir alle Lagergiiter
Lagerplatz {genavue Dokumentation des (hoher Platzbedart)
Lagerortes durch EDWV-Systeme, gennger
Platzhedarf) *
-f
Figenlagerung s
Einlagerumg in betriebseigenen Finlagerung bei gewerbsmibBigen
Réaumen (schneller Zugnff auf die Lagerhaltern (Emsparung von
Lagergiter, Beschrankung der Lagergiter § Lagetkosten durch Vermeidung ungenutzer
auf die Eaumgralie) Lagerflachen, langere Transpottwege) *
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Warum mussen Lagerbestande kontrolliert werden?

Welche Kosten fallen bei der Lagerhaltung an?
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Lagerkennziffern

Durchschnittlicher Lagerbestand

Bei Jahresinventur

Jahresanfangsbestand + Jahresendbestand
Durchschnittlicher Lagerbestand =

-

2

Bei Monatsinventur

Jahresbestand + 12 Monatsendbestande
Durschnittlicher Lagerbestand =

L T

13

Bei Quartalsinventur

Durschnittlicher Lagerbestand =

Jahresanfangsbesand + 4 Quartalsendbestinde
5

e A

Ermitteln Sie den durchschnittlichen Lagerbestand bei den folgenden Angaben:

Wie hoch ist der
durchschmttliche Lagerbestand,

wenn die folgenden Bestande
vorliegen: Jahresanfangsbestand = Durchschnittlicher Lagerbestand:
5.000, Endbestand Mirz = 3.000,
Endbestand Juni = 2.000,
Endbestand Septemnber = 4.000,
Endbestand Dezember = §.000

Umschlagshaufigkeit

Wie oft wird der durchschnittliche
Lagerbestand im Jahr verbraucht?

Bei Industriebetrieben

— ’ Jahresverbrauch 5
Umschlagshiufigkeit =

durchschnittlicher Lagerbestand

Bei Handelsbetrieben 5

. Wareneinsatz
Umschlagshaufigkeit =

durchschnittlicher Lagerbestand

Jahresverbrauch{Wareneinsatz) = Anfangsbestand + Zuginge — Schiussbestand
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Durchschnittliche Lagerdauer

Wie lange werden Materialien im
Durchschnitt gelagert?

360 }
durchschnittliche L e .
urchschnittliche Lagerdauer Umschlagshiufigkeit

Durchschnittlicher Lagerbestand: 4.000 Stick
Anfangshestand: 5.000 Stick
Jahresendbestand: 6.000 Stick
Inginge wahrend des Jahres:  41.000 Stick

Wie hoch sind Jahresverbrauch, Umschlagshaufigkeit und durchschnittliche
Lagerdauer:

Jahresverbrauch =

Umschlagsaufikgeit =

durchschnittliche Lagerdauer =

Lagerzinsen

Wie hoch sind die Kapitalkosten
der eingelagerten Guter?

Durchschnittliche Kapitalbindung i

durchschnittliche K aptialbindung = durchschnittlicher Lagerbestand = Stiickpreis

durchschnittliche Lagerdauer x Marktzinssatz

360

Lagerzinssatz =

Lagerzinsen

Lagerzinsen = durchschnittliche K apitalbindung » Lagerzinssatz %
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Just-In-Time

Produktion auf Lager

Unternehmung |

g 1. o
-3 ' « * Bedarfsmeldungl .

L TR

5. Produlition

8. Ausheferungs-
auftrag

4. Lagerung der 6. Lagerung der
Werkstoffe Endprodukte 7.

2.
Bestellung der ’ ‘ Eunden-
Werkstoffe auftrag

3. Lieferung der

9. Lieferung der
‘ ’ Werkstoffe Endprodukte f
" Lieferer i .‘ Kunde i

Just-in-time

Unternehmung |

_ ‘ * * Bedmfsgr;neldung |* * F

Produktion mit Zwischenlager

3. 4. 6. 1.
Bestellung der Lieferung der Lieferung des EKundenauftrag
Werkstoffe Werkstoffe Endproduktes

$ & -t
.‘ Lieferer i ." Kunde i
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Erlautern Sie die wesentlichen Unterschiede zwischen der Produktion auf Lager und
dem Just-In-Time-System.

Die Bedeutung des Just-In-Time-Systems

Alle Materialien werden genau zum Verarbeitungszeitpunkt
bereitgestelit.

Enge Informationskopplung zwischen Lieferant und Kunde.

Hersteller und Zulieferer missen Uber ein hohes Logistik-
know-how verfigen

Fir den reibungslosen Produktionsfluss sind hohe Qualitats-
und Liefersicherheiten erforderlich.

Y3333

Die Verkehrsinfrastruktur muss funktionieren.

e e,

Welche vor und Nachteile sind mit dem Just-In-Time-System verbunden?

Vorteile Nachteile
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Berufsbildende Schule

Wirtschaft

Bad Kreuznach
Unsere Vielfalt - Deine Chance!
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