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Kostentheorie

1 Kostenfunktionen

Grundlage von Kostenfunktionen

!

Produktionsfunktionen

A~ T
Typ A Typ B
Die Produktionsmenge ist eine Die Kosten werden vom
Funktion des Einsatzes von Faktorverbrauch in Abhéngigkeit

Produktionsfaktoren. x =f{r., rz, ... 1) . . .
Die Kosten ergeben sich aus der von Produktionsintensitat bestimmt.

Multiplikation des Faktoreinsatzes (siehe Kostenfunktion auf Grundlage
mit den Faktorpreisen. einer Produktionsfunktion vom Typ B)
Die Kosten sind eine Funktion der
Produktionsmenge K = f(x)

Kostenfunktion nach einer Produktionsfunktion vom Typ A:
— *
K=Kf+kv*Xx

Gesamtkosten = fixe Gesamtkosten + (variable Stuckkosten * Produktionsmenge

Beispiel 1:

Bei der Produktion eines Erzengnisses fallen variable Stiick-

kosten von 20,00 € an. Die fixen Kosten im Berechnungszeitranm

betragen 50.000.00 €. Die Kapatzitiatsgrenze liegt bei 6.000 Stiick

1. Stellen Sie den Verlauf der fixen und variablen Eosten und den
Verlauf der Gesamtkosten graphasch dar.

2. Berechnen Sie alle Kosten bei emer Produktion von 4.000 Stiick.




Kostenanalyse
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Berechnungen

2 Break-Even-Point

E=p=*=x

db =p — kv

Break — E Point = I
Ted ern aln _db




Beispiel 2:

Ermitteln Sie grafisch und rechnerisch den
Break-Even-Point bei einem Preis von 40,00 €,
variablen Stiickkosten von 20,00 € und fixen
Kosten von 50.000,00 €. Die Kapazntiatsgrenze
betrigt 6.000 Stick.

| Break-Even-Point|

300.0:00,00

250.000,00

I

200.000,00 -

150.000,00

Euro

100.000,00

50.000,00

Kmpacistsgreroe

0,00

0 2000 4000 G000 8000
Menge

Berechnungen




3  S-formiger Kostenverlauft (Typ A) @
Beispiel 3:
Die Gesamtkostenfunktion lautet: K = 0,1x® — 2x? + 15x + 10

a. Ermitteln Sie die folgenden Funtionen: variable Gesamtkosten (Kv), fixe
Gesamtkosten (Kf), geamte Stlickkosten (Kk), variable Stlickkosten (kv) und
Grenzkosten (K*; 1. Ableitung der Geamtkostenfunktion)

b. Zeichnen Sie in einem Diagramm die Gesamtkosten, variablen Gesamtkosten und
fixen Gesamtkosten. (Gesamtkostenbetrachtung)

160,00 -
Gesamtkosten

140,00

120,00

100,00

80,00

KIKJK,

60,00

40,00

20,00

0,00

T & = Menge(x)




k/k, /K"

c. Stellen Sie in einem weiteren Diagramm die Stiuickkosten, variablen Stuickkosten
und Grenzkosten (1. Ableitung der Kostenfunktion dar. (Sttickkostenbetrachtung)

Stiickkosten

20,00

15,00

10,00

5,00

N % % kB B A B 2 9 N 0 3 W B & Menge(X)

d. Erklaren Sie den S-formigen Kostenverlauf (Kostenverlauf nach dem
Ertragsgesetz; Produktionsfunktion vom Typ A)

LK




4 Kostendegression

Eine Verteilung fixer Kosten auf hohe Produktionsmengen fuhrt zu

sinkenden Stiickkosten.
Hohe Kapazitatsauslastung |:> relativ geringe Stiickkosten @

Beispiel 4:

Bsp.: Bei fiven Gesamtlkosten von 5.000 € und variablen Stiicklcosten von 5 € sinlcen die
Stiick- kosten bei Produlztionsmengen von 100 - 1.000 Stiick von 55 € (100 Stiick) auf 10 €
(L.000 Stiick). Die fixen Stiicklkosten sinken von 50 € auf 5 €.

Stellen Sie den Verlauf der fixen Stiickkosten, variablen Stuckkosten und gesamten
Stlickkosten tabellarisch und graphisch dar.

Produktions- |fixe Gesamt-  |fixe variable gesamte
menge (x) |kosten (K;) Stiickkosten (k)| Stiickkosten (k)| Stiikkosten (k)
0 5.000,00

100 5.000,00 5,00

200 5.000,00 3,00

300 5.000,00 5,00

400 5.000,00 5,00

500 5.000,00 5,00

600 5.000,00 5,00

700 5.000,00 5,00

800 5.000,00 5,00

900 5.000,00 5,00

1000 5.000,00 5,00

Kostendegression

60,00 |

50,00 |
= 40,00 fixe Stisckkosten (kf)
L)
% ol | variable Stickkosten
- (kv)
v 20,00

—gesamte Stikkosten (k)
10,00
000 *
e 5 o o 5 6 &6 B 6 5 5
-~ N m =T B ~® o E




5 Nutz- und Leerkosten

Kapazitat und Beschaftigung

Leistungsvermogen eines Ausgenutztes Leistungs-
Unternehmens in einer vermadgen in einer
Zeiteinheit Zeiteinheit

| |

R g
Messung durch

N
Kapazitat| ausringunsmenge Beschéftiqung

und Umsatz
N v 4

Beschaftigung » 100

Beschiftigungsgrad =

Kapazitat
[Minimalkapazitat | IMaximalkapazitat]
K s % & )l
Niedrige Kosten. ‘ F Y . Hohe Kosten, hohe Erlose,
niedrige Erlose, hoher Verschlei von
geringe Belastung |Optima|malkapazitét’?l Betriebsmitteln,
von Betriebsmitteln = gesundheitliche
und Arbeitskraften Belastungen

Entstehen unabhangig von der

Fixe Kosten == Produktionsmenge oder dem Umsatz

Ursachen A Gesetzliche Vorschriften B. Gehal
fixer Kosten 1> (Kundigungsfristen, |Z. - Gehaiter
Umweltschutzbestimmungen)
1> Unternehmerische Entscheidungen |7 B. Zinsen
“ (Kreditvertrage)

> Kauf von Betriebsmitteln (Maschinen)

Aufrechterhaltung der =
O getriebsbereitschaft |Z'B' Abschreibungen |

A, Mangelnde Teilbarkeit der Betriebsmittel
]> (Maschinen)

Nutzkosten == Fixkostenanteil fiir den genutzten Teil
der Kapazitat

Leerkosten mm=)> Fixkostenanteil fiir den ungenutzten Teil der
Kapazitat (Unterbeschaftigungskosten)
gesamte fixe Kosten

Kapazitat

Nutzkosten = Menge *

Leerkosten = gesamte fixe Kosten — Nutzkosten
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Beispiel 5:

Bei der Produktion eines Erzeugnisses fallen fixe Gesamtkosten von 100.000,00 € an. Ihe

Maximallcap azitiat betrigt 5.000 Stiick.

1. Berechnen Sie Nutz- und Leerkosten bei einer Produktionsmenge von 4.000 Stiick.

2. Berechnen Sie die Produktionsmenge und die Nutz- und Leerkosten bei verscliedenen
Beschiftigungsgraden in 10ner-Schaatten (0%, 10%, 20%, ... 100%5)

3. Stellen Sie die Aufteilung der fixen Kosten in Nutz- und Leerkosten grafisch dar.

K; K, Kq | Produktionsmenge

11




Fixkosten

Kostenin €

0 10 20 30 40 50 60 70 80 90 100
Beschaftigungsgrad in %

6 Kostenremanenz
ni f“ﬂ ilee Kosten ®

Entstehen unabhéngig von der Produlmonsmenge oder dem Umsatz

N

Absolut fixe Kosten Relativ fixe Kosten
(Grundbereitschaftskosten) (Zusatzbereitschaftskosten)
stets unverandert steigen mit der Kapazkluus-
unabhangig von Veranderungen  dehnung
der Gesamtkapazitat (2.B. Abschreibungen,

(2.B. Grund- und Bodenkosten, Fremdkapitalzinsen)

Kosten der Fertigungshalle)

Fixe Kosten konnen bel riicklaufiger 7 15 11 9
‘ beschaftigung nicht mehr abgebaut werden. .
Sie bleiben bis zum Verkauf der Anlagen
erhalten.

Gefahr der Kostenremanenz!
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Mit einer Ausdehnung der Kapazitat steigen die fixen Kosten und Gesamtkosten
sprunghaft an. Bei rucklaufiger Beschaftigung kénnen die zusatzlichen Kosten
nicht mehr abgebaut werden. (Kostenremanenz)

Beispiel 6:

Bsp.: Grundbereitschaft: 5 Maschinen, 10.000 € fixe Stellen Sie den Verlauf der

Kosten je Maschine. Die Kapazitit wird zuniichst variablen Gesamtkosten (Ky), der
ﬂ;gﬁﬂ;“"“h einmal um 2 Maschinen fixen Gesamtkosten (Ks) und der
Die variablen Kosten betragen 250 € je Stiick. Gesamtkosten (K) grafisch dar.
1 &0 D00, DD
Kostenremanenz
£ 00 O
) Eorrensgmanens [Reen k)
Q000,00 Ber-sc haft gungskosten (v
— e e B sthaftshoste n [GroK)
e s Erls E
- By oty bepe e it thoagen 1 (2-KL
] Tusairbere Eschalft shogen 3 (I-KT
E #0.000.00 = = Gysamikosten § (K]
0,000,500 - - - - g SR RSN D (KD
- ‘: : ______ Gesamtosten (K8
- = Sprungifl
00000 00
- Eprungaid
0000, D0 -— e hprungil
/ - Sprungkl
0.0
=] 50 LG 150 200 150
Menge

7  Betriebsminimum

Wann muss die Produktion aus

Betriebsminimum = Kostengriinden eingestellt werden?

Fixe A entstehen unabhangig von der
S :
Kosten ¥ S';::;';t'onsmenge Dasasn > Das Betriebsminimum
Variabl Dis Ditferens Twischen R flegk im Miimum der
ariapie ~m> Marktpreis und variablen 4" / variablen Stlickkosten.
Kosten Kosten leistet einen Beitrag zur

Deckung der fixen Kosten.
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Beispiel 7:

Bsp.: Das Stiicklostenminimum
(Betriebsminiimum) liegt bei 3,00 €. Bei fiven
Kosten in Hohe von 5.000,00 € konnen 1.000
Stiick des Frzeugnisses abgesetzt werden.

1. Wie hoch sind die fixen Stikcklzosten.

2. Wie hoch ist der Gewinn/Verlust bei einem
Stiickloppreis von 12,00 €.

3. Soll das Unternehmen bei Preis von 10,00 €
iiberhaupt produzieren?

4. Wie hoch wire der Gewinn/Verlust bei
Preisen von 15,00 €, 11,00 € und 4,00 €. Geben
Sie jeweils eine Produlztionsempfehlung.

Berechnungen

Beispiel 8:

Bsp.: Die Kostenfunl:tion lautet:

1. Frmitteln Sie die Funltion dex
variablen Stiiclkkosten und die
Grenzkostenfunltion

K =05 - 4x* + 20x + 100

14

. Zeichnen Sie die Funlctionen
1l bestimmen Sie das
etriebsminimnum.




Stiickkosten

Wertetabelle
X |k, K

|| |w N O

28,0
26,0
24,0
22,0 -

Betriebsminimum

20,0
18,0
16,0 4
14,0
120 4
10,0 4
8.0
6,0
4.0
2,0
0.0

Das Betriebsminimum liegt im Schnittpunkt von variablen Stiickkosten (kv) und
Grenzkosten (K*)

K‘=kv; x=4,p=12

15



Beispiel 9:

Bsp.: Die Kostenfunktion lautet:
K =055 - 4% + 20x + 100

1. Ermitteln Sie die Funktion der
variablen Stiickkosten und die
Grenzkostenfunktion

2. Setzen Sie die Funktion gleich und
ermitteln Sie die betriebsminimale
Menge mit der pg-Formel.

3. Exmitteln Sie den
betriebsminimalen Preis.

4. Vergleichen Sie die Ergebnisse mit
der grafischen Losunge auf Seite 18.

LK

Langfristig ist das Betriebsminimum
keine sinnvolle
Entscheidungsgrundlage, weil alle
Kosten (fixe und variable Kosten)
gedeckt werden missen!

Berechnungen
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Die Kostenfunktion auf Grundlage einer
Produktionsfunktion vom Typ B ach cuenserg)

1  Grundlegende Unterschiede zur Kostenfunktion nach dem
Ertragsgesetz (Typ A)

. Es besteht keine direkte Abhangigkeit zwischen bewerteten

Faktoreinsatzmengen (und damit der Kosten) und der Ausbringungsmenge.
. Zwischen den Produktionsfaktoren bestehen limitationale Beziehungen.
. Die Faktorverbrauchsmengen sind nur mittelbar Gber die technischen

Eigenheiten der Betriebsmittel und den Arbeitseinsatz von der
Ausbringungsmenge abhangig.

. Fur den Faktorverbrauch ist also nicht die Ausbringungsmenge
verantwortlich, sondern die technischen Eigenschaften der Betriebsmittel.

2 Ableitung der Verbrauchsfunktionen

Intensitét (L) = Ausbringungsmenge je Zeiteinheit (z.B.: Produktion von 20 m
Kunststoffschlauch in einer Stunde)

Def.:  Eine Verbrauchsfunktion gibt die funktionale Abh&ngigkeit der Verbrauchs-
menge einer bestimmten Faktorart flr eine Ausbringungseinheit von der
technischen Leistung (Intensitét) eines Betriebsmittels an.

Der mengenmaliige Verbrauch von Produktionsfaktoren ist also abhdngig von der Intensitat,
mit der eine Anlage betrieben wird.

Stellen Sie die allgemeine Formel flr die Berechnung der Intensitat auf.

Intensitat (\) = s MMin< A < Amax

X = Ausbringungsmenge, T = Zeiteinheit

Bsp.. X =80 Produktionseinheiten, T = 8 Stunden Arbeitszeit Ermitteln Sie die Intensitat.

Die Variation der Intensitat ist stufenweise oder stufenlos zwischen einer Minimalintensitét (Amin) Und einer
Maximalintensitit (Amax) denkbar.

17



Allgemeine Verbrauchsfunktion

Verbrauch eines Produktionsfaktors

== f(2)

Ausbringungseinheit

Der Verbrauch von Faktoren ist abhdngig von der Intensitat, mit der eine Anlage betrieben
wird.

2.1 Energieverbrauch

Ermitteln Sie den Energieverbrauch fur die Produktion von einem Meter Kunststoff-
schlauch bei den unterschiedlichen Intensitaten und zeichnen Sie die Verbrauchsfunktion.

A (m/Std) 20 30 40 50 60| 70 80 90| 100| 110| 120

Kwh 140 180| 204| 225| 240| 259| 288| 333| 390| 495| 720

ri/x (Kwh/m)

Kwh/m Energieverbrauch

A(m/Std)

Dieser Verlauf einer Verbrauchsfunktion ist typisch flr den Verbrauch von

18



2.2 Rohstoffverbrauch

Zeichnen Sie die Funktion fur den Rohstoffverbrauch wenn je Meter Kunststoffschlauch
600 g (0,6 kg) des Rohstoffs bendtigt werden.

Rohstoff

S i e i b
1 B O O A i i B st e iib

1 B

A(m/Std)

Dieser Verlauf einer Verbrauschfunktion ist typisch fir den

2.3 Wartungs- und Reparaturzeiten

Wartungs- und Reparaturzeiten sind in der industriellen Fertigung ein bedeutender
Kostenfaktor. Haufig steigt der Zeitverbrauch fur Wartung und Reparatur bei hohen
Intensitaten stark an.

Die Erfahrungen aus der VVergangenheit zeigen den folgenden Zeitaufwand fur Wartung und
Reparatur bei der Produktion von Kunststoffschlauch.

0,10 Minuten fiir 20 <A <90

0,11 Minuten fiir A = 100

0,14 Minuten fir A =110

0,20 Minuten fiir A = 120

Zeichnen Sie die Funktion fur den Bedarf an Wartungs- und Reparaturzeiten.

19



Min/m Wartung- und Reparaturzeiten

0,25

0,2

0,15

0,1

0,05

O T T T T T T T T T T T 1
0 10 20 30 40 50 60 70 80 90 100 110 120

A(m/Std)

2.4  Zeitlohn

An dem Extruder sind zwei Arbeiter beschaftigt. Bei der auf den produzierten Meter Schlauch
anzurechnenden Zeit muss beriicksichtigt werden, dass die Arbeitszeit von beiden Arbeitern
bei der Kostenermittlung zu berticksichtigen ist. Der korrekte Zeitverbrauch je Meter
Schlauch wird ermittelt, wenn die Zeitstunde mit der Anzahl der Arbeitskrafte multipliziert
und durch die wahlbaren Intensitéten dividiert wird.

Ermitteln Sie die anzurechnende Zeit je Meter Kunststoffschlauch und zeichnen Sie die
Verbrauchsfunktion fur den Zeitlohn.

A (m/Std) 20 30 40 50 60 70 80 90| 100| 110| 120

Min/Std

ri/x (Min/m)

20



Zeitlohn

A(m/std)

Dieser Verlauf einer Verbrauchsfunktion ist typisch fur den Verbrauch an

3

Ableitung der Faktoreinsatzfunktion

Der Produktionskoeffizient

Def.:

Bsp.:

Der Produktionskoeffizient (vi) driickt aus, welche Menge an Produktionsfaktoren
zur Herstellung einer Mengeneinheit des Endproduktes benétigt werden.

T _ _
X vy = fi(A)

ri = 240 Kwh/Stunde, A = 60 m/Std

i = Gesamtverbrauch eines Produktionsfaktors

A = Intensitét (Mengeneinheit pro Zeiteinheit)

Ermitteln Sie den Produktionskoeffizienten.

21




Die Faktoreinsatzfunktion

Nach Multiplikation des Produktionskoeffizienten mit der Ausbringungsmenge ergibt sich die
Faktoreinsatzfunktion.

r,=v;xX bzw.r; = v;(1) x X

Def.: Die Faktoreinsatzfunktion zeigt den Faktorverbrauch in Abhéngigkeit von der Intensitat und
der Ausbringungsmenge.

Die Anzahl der Faktoreinsatzfunktionen entspricht der Anzahl der wéhlbaren Intensitaten
multipliziert mit der Anzahl der eingesetzten Produktionsfaktoren.

Bsp..  Wie viele Faktoreinsatzfunktionen existieren im dargestellten Beispiel (Produktion
von Kunststoffschlauch)?

Bsp..  Ermitteln Sie den Energieverbrauch bei der Produktion von 600 m Schlauch bei

den Intensitaten 20, 40 und 80 und zeichnen Sie die Faktoreinsatzfunktionen.
Hinweis: Entnehmen Sie den Produktionskoeffizienten den bisher berechneten Ergebnissen.

- Produktions- . Energie-
Intensitat(A) koeffizient (vi) Schlauchlange(m) verbrauch (Kwh)
20
40
80

22



oowh  Faktoreinsatzfunktionen

T
BB00 - o
B000 - o= mrm
2B00 = A=20
2000 = 7
100
L000 o= mrm S

1 i iriieei

Schlauchlange (m)

Analog konnen fur die anderen Produktionsfaktoren (Rohstoff, Wartungs- und Reparaturzeit,
Lohn) die Faktoreinsatzfunktionen ermittelt werden.

Bsp..  Ermitteln Sie bei einer Intensitat von 30 und einer Ausbringungsmenge von 600 m
den jeweiligen Faktoreinsatz.

Produktions- . Produktions- . Verbrauch (Kwh,
faktor (r) Intensitat(A) koeffizient (vi) Schlauchlange(m) kg, Min)

Energie 30
Rohstoff 30
Wartung 30
Arbeitszeit 30

Die Variation von einem, zwei oder drei Faktoren andert die Ausbringungsmenge nicht!
Wenn auch die die Einsatzmenge eines Faktors konstant bleibt, kann die Ausbringungsmenge
nicht variieren.

(z.B.: Wenn der Rohstoffeinsatz erhdht wird, kann sich die Ausbringungsmenge nicht &ndern,

23



wenn der Einsatz der anderen Faktoren konstant bleibt. Die zusétzlichen Rohstoffe kdnnen
nicht verarbeitet werden.)

Bei einer einmal gewéhlten Intensitét ist eine bestimmte Ausbringungsmenge nur mit jenen
Faktormengen realisierbar, die durch die Faktoreinsatzfunktion bzw. Verbrauchsfunktionen
vorgegeben werden.

Limitationale Faktoreinsatzmengen

4 Die monetaren Verbrauchsfunktionen

Nach Multiplikation der Produktionskoeffizienten (vi) mit den Faktorpreisen erhélt man die
monetaren Verbrauchsfunktionen der eingesetzten Produktionsfaktoren. Addiert ergeben
diese die aggregierte monetare Verbrauchsfunktion damit die variablen Stiickkosten bei
unterschiedlichen Intensitaten.

Die Faktorpreise bei der Produktion von Kunststoffschlauch betragen:

Energie - 0,08 €/Kwh
Rohstoff - 1,40 €/kg
Wartungskosten - 60,00 €/Stunde
Zeitlohn - 12,00 €/Stunde

Monetare Verbrauchsfunktionen

pi = Faktorpreis
v xp; = k; ki = Stlickkosten

Aggregierte Monetéare Verbrauchsfunktion

lzlxl l — l:; l — z kl — 717 — kv — ‘f(A)
i=1

Ermitteln Sie nun in der folgenden Tabelle zun&chst die Kosten der einzelnen Faktoren
(Kenergie, KLohn, Krohstoff, Kwartung)durch Einsetzen der Produktionskoeffizienten und Faktor-
preise in die monetaren Verbrauchsfunktionen bei den unterschiedlichen Intensitaten.

Ermitteln Sie dann die Stlickkosten (kv)der aggregierten monetéren Verbrauchsfunktion
bei den alternativen Intensitaten.
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Intensitat monetare Verbrauchsfunktionen Stuckkosten

A (m/Std) kEngergie kRohstoff kWartung kZeitIohn kv
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30
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50

60

70

80

90

100

110

120

Zeichnen Sie in das folgende Diagramm die monetéaren Verbrauchsfunktionen ein.

€ Monetdre Verbrauchsfunktionen

L) e

1,2 e

kEngergie
0,8

kRohstoff
0,6 - - kWartung

kZeitlohn

0,2 - rmm e

0 10 20 30 40 50 60 70 80 90 100 110 120

A(m/Std)
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€ Aggregierte monetare Verbrauchsfunktion

1 L

Stlickkosten

1 R i il

0 10 20 30 40 50 60 70 80 90 100 110 120

A(m/Std)

Bei der Intensitdt 100 m/Std sind die Stiickkosten am geringsten. Diese Intensitét ist die
Optimalintensitat.

}Lopt = 100 m/Std, kv(min): 1,50 €

Def..  Die Optimalintensitat liegt im Minimum der Stuickkosten.

Ubungsaufgabe 1

Zur Produktion eines Erzeugnisses wird eine Maschine benétigt deren Minimalintensitat 30
Stlick pro Stunde betragt. Die Maximalintensitat liegt bei 120 Stiick pro Stunde. Folgende
Verbrauchswerte sind gegeben:

. der Materialverbrauch je Stiick betragt 250g

. Die Wartungs- und Reparaturzeiten sind von der Intensitat abhéngig. Folgende
Erfahrungswerte liegen vor:
0,15 Minuten/Stlck fir Intensitaten von 30 bis 80

0,16 Minuten/Stiick bei der Intensitat 90

0,18 Minuten/Stiick bei der Intensitat 100
0,22 Minuten/Stiick bei der Intensitat 110
0,30 Minuten/Stiick bei der Intensitat 120

26



o An der Maschine sind drei Arbeitskrafte beschaftigt, die im Zeitlohn bezahlt werden.
. Uber den Stromverbrauch liegen folgende Angaben vor:

A 30 40 50 60 70 80 90| 100| 110| 120
Kwh | 270| 306)337,5| 360|3885| 432]|499,5| 585|742,5/1.080

a. Stellen Sie die Verbrauchsfunktionen graphisch dar.

b. Geben Sie den Faktoreinsatz an, wenn bei einer Intensitit von =60
700 Stuck gefertigt werden sollen. (175kg, 1h45Min, 35h, 4.200Kwh)

(o Ermitteln Sie tabellarisch (4 Dezimalstellen) und graphisch die Optimalintensitat,
und die minimalen Stickkosten, wenn folgende Preise bekannt sind:

* Rohstoff: 3,00 €/kg

e Zeitlohn: 15,00 €/Stunde

e Wartung: 72,00 €/Stunde

® Strom: 0,09 €kWh (Mopt=90)

d. Erlautern Sie die folgenden Begriffe:
o Verbrauchsfunktion
e Produktionskoeffizient
o Optimalintensitat
o Faktoreinsatzfunktion

e. Erklaren Sie, wie aus der Produktionsfunktion vom Typ B die
Gesamtkostenfunktion ermittelt wird.

5  Anpassungsentscheidungen bei
Beschaftigungsschwankungen und ihre Kostenwirkung

Durch die Festlegung einer bestimmten Produktionsintensitat und durch die zur Verfligung
stehende Arbeitszeit, ergibt sich fiir die Unternehmung eine Kapazitatsgrenze.

Bei der Produktion von Kunststoffschlauch wurde z.B. die Intensitat 100 m/Std als
kostengunstige Optimalintensitat ermittelt. (Vgl. S. 9-10). Wenn in einem Monat die
Normalarbeitszeit 160 Stunden betragt, hat die Unternehmung bei einer Produktion von
16.000 m Schlauch ihre monatliche Kapazitatsgrenze erreicht. (100*160=16.000)
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Nun wird es aber in der betrieblichen Realitat zu Diskrepanzen zwischen Kapazitatsgrenze
und moglichem Absatz geben. Dem kann die Unternehmung entgegentreten indem sie

. absatzpolitische MaRnahmen® zur Anpassung der Nachfrage an die gewiinschte
Beschaftigung einsetzt (z.B. kommunikationspolitische Manahmen),

. im Falle kurzfristiger Schwankungen Lagerbestinde® bildet bzw. auflést,

. produktionstechnische Anpassungsmafnahmen ergreift.

Im Rahmen der Produktions- und Kostentheorie werden insbesondere folgende
Anpassungsmaoglichkeiten diskutiert:

. Kurzfristige Anpassung (Anpassung an die Auftragslage bei einer bestimmten
Intensitat, i.d.R. bei Optimalintensitat, innerhalb einer zur Verfligung stehenden
Normalarbeitszeit)

. Zeitlich Anpassung (Anpassung durch Uberstunden und Sonn- und Feiertagsarbeit)

. Intensitatsmalige Anpassung (Anpassung an die Auftragslage durch Variation
der Fertigungsmenge in einer Zeiteinheit)

. Quantitative Anpassung (Anpassung durch Anschaffung zusatzlicher Aggregate bei
konstanter Leistungsfahigkeit)

. Selektive Anpassung (Anpassung an die Auftragslage bei vorhandenen, qualitativ
unterschiedlichen Aggregaten)

. Mutative Anpassung (Anpassungsmafnahmen mit Anderungen in der Faktorqualitt,

dem Faktoreinsatzverhaltnis und der Verfahrenstechnik)

Bei allen denkbaren Anpassungsmoglichkeiten muss die Unternehmung kurz- und langfristige
Auswirkungen auf die Kostenstruktur berticksichtigen und in ihre Entscheidung einbeziehen.
Zudem sind Kombinationen der verschiedenen Anpassungsformen denkbar, die ggf. kosten-
gunstiger sein konnen als die Reinformen der produktionstechnischen Anpassung.

Durch die Vielzahl der AnpassungsmalRnahmen entsteht ein System von Kostenfunktionen.
Es gibt so viele Kostenfunktionen, wie Anpassungsmaoglichkeiten denkbar sind.

Y Absatz- und materialwirtschaftliche Entscheidungen werden nicht im Rahmen der
Produktions- und Kostentheorie untersucht.
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5.1 Kurzfristige Anpassung

Kurzfristige Anpassung bedeutet Anpassung an die Auftragslage innerhalb einer zur
Verfugung stehenden Normalarbeitszeit einer bestimmten Periode. (z.B. 40 Stunde in der
Woche). Bei gegebener Intensitét (i.d.R. der Optimalintensitat) kann der tatsdchlichen
Arbeitszeit (T) eindeutig eine bestimmte Ausbringungsmenge zugeordnet werden.

X=T=xA
A—X
T

Wenn erforderliche Rist-, Einrichtungs-, Reinigungs-, Stor-, Wartungsarbeiten innerhalb der
Normalarbeitszeit erledigt werden mussen, wird die Kapazitatsgrenze durch diese Arbeiten
gemindert. Die verminderten Maschinenlaufzeiten werden dann durch Laufzeitfaktoren
berucksichtigt, die mit der Kapazitatsgrenze multipliziert werden missen, um die mogliche
Produktionsmenge zu erhalten.

Die Gesamtkostenfunktion ergibt sich als Summe aus fixen Kosten (Ks) und variablen Kosten
(Kv). Die Steigung der Kostenfunktion entspricht ky. Bei Optimalintensitét entspricht die
Kostensteigerung Kv(min).

K =Kr + K,
K = K + (kymin) * X)

Bsp.:  Kf=6.000,00 €, Normalarbeitszeit = 160 Std/Monat, die Produktion erfolgt bei Aopt

Wie hoch war die Optimalintensitat bei
Produktion von Kunststoffschlauch?

Wie hoch waren die variablen Stiickkosten
bei Optimalintensitat?

Welche Ausbringungsmenge kann unter den angegebenen
Bedingungen bei Normalarbeitszeit produziert werden?

A x Normalarbeitszeit = X4,

Wie hoch sind die Gesamtkosten bei voller Ausnutzung der Normalarbeitszeit?

Gesamtkosten:
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Ermitteln Sie die Ausbringungsmenge und die Gesamtkosten bei einer Arbeitszeit
von 120 Stunden.

Ausbringungsmenge:

Gesamtkosten:

Stellen Sie Ihre Ergebnisse graphisch dar.

Gesamtkosten Kurzfristige Anpassung bei Optimalintensitat
fixe Gesamtkosten
BB000 - = - e

BOODO | = -rm = oo
25000 == oo

20000 - mrm o
fixe Kosten

Gesamtkosten
L5000 - imrm s mrm o o

1110100

11 S, L i —iiiL

0 2000 4000 6000 8000 10000 12000 14000 16000

Produktionsmenge

Ergéanzen Sie die folgende Grafik, ermitteln Sie die Gesamtkosten in den verschiedenen
Fallen und stellen Sie Ihre Ergebnisse graphisch dar. Zeichen Sie dazu die Kostenkurven
bei den Intensitaten 100, 20 und 120 in die Grafik auf Seite 15 ein.

Stiikkosten | Normalarbeitszeit Gesamtkosten
Intensitat (A) | (ky) (1) Menge (X) | fixe Kosten (K¢) | (K)
100 160 Stunden
20 160 Stunden
120 160 Stunden
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Gesamtkosten Kurzfristige Anpassung bei alternativen
fixe Gesamtkosten Intensitaten
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Produktionsmenge

Intensitaten, die von der Optimalintensitat abweichen, verursachen hoéhere variable
Stlickkosten als bei einer Produktion bei Optimalintensitat und fiir jede beliebige Menge
innerhalb der durch die Intensitdten definierten Kapazitatsgrenzen auch héhere Gesamtkosten.

Bsp.:

K= 6.000,00 €, Normalarbeitszeit = 160 Std/Monat, die Produktion erfolgt bei Aopt

Da Riist-, Wartungs- und Reinigungszeiten innerhalb der Normalarbeitszeit erfolgen missen, ist mit
einem Laufzeitfaktor von 0,9 zu rechnen.

(Die Optimalintensitit betrug 100 m/Std bei minimalen variablen Stiickkosten von 1,50 €)

Welche Ausbringungsmenge kann unter den angegebenen Bedingungen bei
Normalarbeitszeit produziert werden?

Wie hoch sind die Gesamtkosten unter BerUcksichtigung der durch den
Laufzeitfaktor verminderten Produktionsmenge?
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5.2  Zeitliche Anpassung durch Uberstunden und Nachtarbeit

Bsp.: * K¢=6.000,00 €
* Normalarbeitszeit = 160 Std/Monat (8 Std/Tag — 5 Tage/Woche — 4 Wochen/Monat)
® die Produktion erfolgt bei Aoy, die minimalen variablen Stiickkosten betragen 1,50 €
* durch Uberstunden soll die Tagesarbeitszeit um 2 Stunden verlingert werden;
der Uberstundenzuschlag betragt 25%

* nach den taglichen Uberstunden sollen zusatzlich taglich 2 Stunden nachts
gearbeitet werden; der Nacharbeitszuschlag betréagt 50%

Durch die Erhohung der Tagesarbeitszeit kann die Produktion gesteigert werden. Es ergeben
sich Beschéftigungsintervalle.

Berechnen Sie in der folgenden Tabelle, wie viel Meter Kunststoffschlauch durch die
Uberstunden und die Nachtarbeit zusétzlich hergestellt werden konnen, und geben Sie die
Beschaftigungsintervalle an.

Normalarbeitszeit Uberstunden Nachtarbeit

A*T=X

X = Intervalle

Die variablen Stiickkosten steigen in Intervallen um den Uberstundenzuschlag (25%) und den

Nacharbeitszuschlag (50%), berechnet nur von den Lohnkosten.
(Hinweis: Mehrarbeitszuschl&ge durfen nicht von den gesamten variablen Stiickkosten berechnet werden.)

Fur jedes Beschéaftigungsintervall ergeben sich durch die Zuschldge neue Stlickkosten.
Kv(y) fiir 0<X<16.000
Kv(2) fiir 16.000 < X <20.000
ky(3) fir 20.000 < X < 24.000

Erganzen Sie zur Berechnung der Stiickkosten die folgende Tabelle.

Lonstiickkosten esamte Stlck- U j
. Zuschldge in % |Zuschlage in € g . Stlickkosten je
bei Aopt kosten bei Aopt | Intervall

kv(l)

kv(2)

kv(3)
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Unter Berticksichtigung von Uberstunden und Nachtarbeit ergeben sich die folgenden

Kostenfunktionen:

Normalstunden: K1 =6.000 + (1,50 * 16.000) ; 0<X<16.000
Uberstunden: K2 = K1 +1,56(20.000 — 16.000) ; 16.000 < X <20.000
Nachtarbeit: Kz = K2 +1,62(24.000 — 20.000)  ;20.000 < X <24.000

Die Kosten bei voller Kapazitatsauslastung betragen daher:
K1=30.000; K2 = 36.240; Kz =42.720

Zeichnen Sie diese Kostenfunktion.

Hinweis: Zur besseren Verdeutlichung sind die X- und Y-Achsen unterbrochen. Die Kostenkurve K1 beginnt bei der Menge
14.000 und den Gesamtkosten 27.000. Die Kurve ist wegen den erhéhten Stiickkosten aufgrund der Zuschlage bei den
Mengen 16.000 und 20.000 geknickt. Die héheren Stiickkosten fiihren zu einer starken Steigung der Gesamtkostenkurve.

Kosten Gesamtkosten

45000

43000

41000

39000

37000

35000

33000

31000

29000

27000

25000

Gesamtkosten

14000 16000 20000 24000

Produktionsmenge
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5.3 Intensitatsmaliige Anpassung

Die Kostensituation wird bei alternativen Intensitaten untersucht. Wie hoch sind die
Ausbringungsmenge und die Kosten, wenn wéhrend einer bestimmten Periode mit einer
bestimmten Intensitat gearbeitet wird? (Keine Intensitatsvariation wahrend der Periode)

Bsp. °*A=70
* Normalarbeitszeit = 160 Std/Monat
* Verbrauchsfunktionen und Faktorpreise sind unverandert
* K¢ =6.000
* ky It. aggregierter monetére Verbrauchsfunktion

Ermitteln Sie die Gesamtkosten.
Hinweis: X = A * Arbeitszeit

Ermitteln Sie nun die mogliche Ausbringungsmenge fiir alle Intensititen von 4 = 20 bis

4 =120 und die tragen Sie diese in die folgende Tabelle ein. Ordnen Sie dann jeweils die
Stuickkosten den alternativen Intensitaten zu und ermitteln Sie die Gesamtkosten. Zeichen
Sie die Kostenkurve.

Intensitat Stlickkosten Gesamt-
(m/Std) Menge (X) fixe Kosten (Ks) (kv) kosten (K)

10
20
30
40
50
60
70
80
90
100
110
120
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fixe Gesamtkosten
Gesamtkosten
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5.4 Quantitative Anpassung (Multiple Anpassung)

Quantitative Anpassung an Beschéftigungsschwankungen liegt vor, wenn — bei konstanter
Nutzungsintensitat und konstanter Einsatzdauer — die Menge der eingesetzten
Potentialfaktoren veréndert wird. Wenn also zusétzliche Maschinen angeschafft werden, um
einen Auftrag erflllen zu kdnnen muss auch der Einsatz der anderen Produktionsfaktoren,
wegen der Limitationalittsbedingung, ebenfalls erhoht werden. Das bedeutet aber, dass die
variablen Stiickkosten bei gleicher Faktorqualitat und Produktion bei einer bestimmten
Intensitat — i.d.R. der Optimalintensitat — konstant bleiben. Die Gesamtkosten steigen mit der
Beschaftigungserhdhung sprunghaft an.

Bsp.  Die Unternehmung kann einen Auftrag uber 40.000 m Kabelrohr bekommen.
Normalarbeitszeit = 160 Std/Monat, Optimalintensitat = 100 m/Std
kv = 0,25 €, Ks = 6.000 (fur eine Maschine)
Die Anpassung soll quantitativ erfolgen.

Wie viele Maschinen mussen angeschafft werden, damit der Auftrag erfullt werden kann?

Ermitteln Sie die fixen Gesamtkosten, die variablen Gesamtkosten und Gesamtkosten fur
den Auftrag tber 40.000 m.

Bei welcher Menge liegt jetzt die Kapazitatsgrenze?

Ermitteln Sie die Gesamtkosten an der Kapazitatsgrenze.

Wie hoch sind die Gesamtkosten, wenn die Beschéaftigung nach der quantitativen
Anpassung wieder auf 16.000 m zurtickgeht?

Wie hoch waren die Gesamtkosten bei einer Menge von 16.000 m ohne quantitative
Anpassung?

Begrunden Sie den Unterschied.

Stellen Sie den Kostenverlauf bis zu einer Menge von 48.000 m unter Bertcksichtigung
einer quantitativen Anpassung grafisch dar.
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5.5 Selektive Anpassung

Die Selektive Anpassung an die Auftragslage ist eine Variante der Quantitativen Anpassung,
die Anwendung finden kann, wenn ein Betrieb tber qualitativ unterschiedliche
Potentialfaktoren verflgt, die bei grundsatzlicher Funktionsgleichheit gleiche Leistungen zu
unterschiedlichen Kosten erzeugen.

Grundsétzlich nimmt ein Unternehmen bei abnehmender Beschéftigung zunéchst die
kostenungunstigen (unmodernen und abgenutzten) Maschinen aus der Produktion. Bei
ansteigender Beschéftigung werden diese zuletzt eingesetzt.

Fur die Kostenentwicklung bedeutet dies, dass der Betrieb bei niedriger Beschaftigung mit
besser ausgestatteten Faktoren und damit kostengunstiger produziert als bei hoher
Beschaftigung.

LK
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Bsp..  Fur die Produktion von Kabelrohr, das zu einem Preis von 1,50 je m verkauft wird,
stehen der Unternehmung verschiedene Maschinen zur Verfugung, die in drei
Beschaftigungsintervallen genutzt werden kénnen. Die Maschinen sollen bei
Optimalintensitat laufen. Es liegen folgenden Daten vor:

Intervall 1| Intervall 2| Intervall 3
intervallfixe Kosten 6.000 7.000 8.000
Optimalintensitat 100 75 50
variable Stiickkosten 0,25 0,5 1

Die Regelarbeitszeit in jedem Beschaftigungsintervall betrdgt monatlich 160 Stunden.

Ermitteln Sie das Betriebsergebnis bei Vollauslastung der Kapazitat.

Intervall1 |Intervall2 |Intervall3 |gesamt

Produktionsmengen

Umsatzerlos

Kosten

Betriebsergebnis

Unter welchen Bedingungen kénnen Sie das Betriebsergebnis verbessern?

Ein GroRabnehmer geht in Konkurs. Dadurch kénnen nur noch 19.000 m im Monat abgesetzt
werden. Die Unternehmensleitung diskutiert verschiedene Alternativen fur die notwendige
Anpassung an die neue Auftragslage.

Alternative 1:
Alternative 2:
Alternative 3:
Alternative 4:

Verkauf von Aggregat 3

Verkauf von Aggregat 2

Erhaltung von Maschine 2 als Reserve aber Stilllegung

Gewinnung eines Neukunden, der bereit ist 17.000 m Kabelrohr im Monat
abzunehmen aber nur einen Preis von 1,10 € zahlen will.

Berechnen Sie das Betriebsergebnis fur die einzelnen Alternativen.

Alternative 1| Alternative 2 | Alternative 3| Alternative 4

Umsatzerlos

Kosten

Betriebsergebnis @

38



5.6 Mutative Anpassung

Unternehmen werden immer danach streben, ihre Produktionstechnik zu verbessern. Wenn
Anpassungen an die Auftragslage mit einer grundsétzlichen Veranderung des
Produktionsverfahrens verknupft werden, spricht man auch von mutativer Anpassung.
Kennzeichen sind:

* Verwendung qualitativ andersartiger Potentialfaktoren (bessere Maschinen, andere
Zusammensetzung von Grundstoffen, verbesserte Qualifikation der Mitarbeiter,
Verbesserte Wartungsverfahren, z.B. Remote Wartung)

* Anderung der Mengenrelation der eingesetzten Faktoren (z.B. niedrigere Lohnkosten
durch Rationalisierung)

* Verfahrensanderungen mit veranderter Kostenstruktur

Diese Anpassungsform ist mit einer Anderung der Produktionsfunktion verbunden.
Langfristig betrachtet ist sie magebend fir Investitionsentscheidungen.

Bsp..  Die Produktion von Kunststoffschlauch wurde bisher mit einem Verfahren
durchgefuhrt, bei dem die kostengtinstigste Méglichkeit die Produktion von 100 m
Schlauch in der Stunde bei variablen Stiickkosten von 1,50 € und fixen Kosten
von 6.000 € war. Allerdings war die Kapazitdt auf 16.000 m Schlauch im Monat
beschrénkt.

Die Unternehmung hat nun dauerhaft die Moglichkeit 30.000 m Schlauch
abzusetzen. Neben der quantitativen Anpassung besteht die Moglichkeit das
Produktionsverfahren von Grund auf zu verbessern. Nach Ermittlung der
Verbrauchsfunktionen und Aufstellung der aggregierten monetaren Verbrauchs-
funktion liegen die folgenden Zahlen fir das neue Verfahren vor:

K =12.000 €

dopt =200 m/Std

Kvminy = 1,30 €/Stiick

Prifen Sie ob trotz der Verdopplung der fixen Kosten die 30.000 m Schlauch
mit der gednderten Verfahrenstechnik kostengiinstiger hergestellt werden kénnen.

Altes Verfahren:

Neues Verfahren:

LK
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5.7 Kombinierte Anpassungsmalinahmen

Verschiedene Anpassungsformen kénnen miteinander kombiniert werden. Grundsatzlich sind
immer die Auswirkungen auf die Kosten zu priifen um sinnvolle Anpassungskombinationen
zu finden.

Bsp..  Bis zu einer Ausbringungsmenge, die innerhalb der Normalarbeitszeit (160 Std)
erreicht werden kann, erfolgt die Anpassung mit unverénderter Optimalintensitat
(Aopt = 100 m/Std). Wenn die Ausbringungsmenge noch mehr gesteigert werden soll,
erfolgt die Anpassung intensitatsmaRig. Kr= 6.000 €

Erganzen Sie die folgende Tabelle. (\Vgl. aggregierte monetére Verbrauchsfunktion S. 9)

A X kv Kf Kv K

100

100

110

120

Es liegen nun zwei verschiedene Kostenkurven vor. An die Kurve fiir Mengen bis 16.000 m
unter Einbehaltung der Optimalintensitét (S. 14) schliel3t sich eine Kurve fir Mengen tber
16.000 m bei intensitatsmaRiger Anpassung (S. 18 und 19) an.

Zeichnen Sie diese beiden Kostenkurven.

Gesamtkosten Zeitlich-intensitatsmaRige Anpassung
G000 - oo

e
BB000 - = e
0000 fr-immimmrmsmrmrmem i msmimimin s e

25000 o zeitliche Anpassung

20000 -
intensitatsmalige

e Anpassung

L0000 - =+ orm o m

11 - L

0 T T T T T T T T

Produktionsmenge
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Ubungsaufgabe 2

Ubungsaufgabe 1 brachte das folgende Ergebnis:
7\,0pt = 90, kv(min) = 1,9415
monetare Verbrauchsfunktionen und aggregierte monetéare Verbrauchsfunktion:

Intensitat | Kvrohstoff KvEnergie KvLohn Kvwartung kv
30| 0,7500 0,8100( 1,5000| 0,1800| 3,2400
40| 0,7500 0,6885| 1,1250| 0,1800| 2,7435
50| 0,7500 0,6075| 0,9000| 0,1800| 2,4375
60| 0,7500 0,5400| 0,7500| 0,1800| 2,2200
70| 0,7500 0,4995| 0,6429| 0,1800| 2,0724
80| 0,7500 0,4860| 0,5625| 0,1800| 1,9785
90| 0,7500 0,4995| 0,5000| 0,1920| 1,9415
100| 0,7500 0,5265| 0,4500| 0,2160| 1,9425
110| 0,7500 0,6075| 0,4091| 0,2640| 2,0306
120| 0,7500 0,8100( 0,3750| 0,3600| 2,2950

Durch Uberstunden soll die Tagesarbeitszeit um 4 Stunden verlangert werden. Dafiir muss ein
Zuschlag von 33 /4% auf den Zeitlohn gezahlt werden. K= 60.000 €
Normalarbeitszeit: 160 Stunden/Monat (4 Wochen, 5-Tage-Woche, 8-Stunden-Tag)

Berechnen Sie die Gesamtkosten, wenn bei Optimalintensitat die nunmehr maximal
maogliche Menge produziert wird. (Stiickkosten mit 4 Dezimalstellen)

Kapazitatsgrenze bei Normalarbeitszeit:

Uberstunden: Uberstundenmenge:

Beschaftigungsintervalle: :

Lohnzuschlag:

Stiickkosten fiir Uberstundenmenge:

Gesamtkosten in der Normalarbeitszeit: K1

Gesamtkosten fiir 21.600 Stick:

Wie hoch wéaren die Gesamtkosten bei quantitativer Anpassung fur 21.600 Sttick?

Notwendige Maschinenzahl:

Gesamtkosten:
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Was halten Sie von dem Vorschlag einer intensitatsmaligen Anpassung fir die
Produktionsmenge von 21.600 Stlick?

Ermitteln Sie die Gesamtkosten bei intensitatsmaRiger Anpassung fur eine
Produktionsmenge von 16.500 Stuick.

Notwendige Intensitat:

Gesamtkosten:

Ubungsaufgabe 3

Fur die Produktion von Kunststoffmatten stehen der Unternehmung verschiedene Maschinen
zur Verfugung, die in drei Beschaftigungsintervallen genutzt werden kdnnen. Die
Grundbereitschaftskosten betragen 250.000 €. Die Maschinen sollen bei Optimalintensitét
unter Berucksichtigung der Laufzeitfaktoren eingesetzt werden. Es liegen folgende Daten vor:

Intervall 1 Intervall 2 Intervall 3
Intervallfixe Kosten 22.000 28.000 32.000
Optimalintensitat 40 Sttick/sStd | 50 Stuck/Std | 55 Stuck/Std
Laufzeitfaktor 0,75 0,8 0,9
variable Stickkosten 24,00 € 22,00 € 20,00 €

Die Regelarbeitszeit in jedem Intervall betrdgt 300 Stunden. Der Absatzpreis liegt bei 33,50 €.

Warum werden Laufzeitfaktoren berticksichtigt?

Ermitteln Sie das Betriebsergebnis bei Vollauslastung der Kapazitat.

Intervall 1

Intervall 2

Intervall 3

Produktionsmenge

Umsatzerldse

Intervallfixe Kosten

variable Kosten

Grundbereitschaftskosten

250.000

Betriebsergebnis
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Ein Groflzabnehmer geht in Konkurs. Dadurch kénnen nur noch 25.850 Stiick des
Erzeugnisses abgesetzt werden. Die Unternehmensleitung diskutiert drei Alternativen fur die
notwendige Anpassung an die neue Auftragslage:

* Alternative 1: Verkauf von Intervall 1 und Vollauslastung von Intervall 3
* Alternative 2: Stilllegung von Intervall 1 und Vollauslastung von Intervall 2

* Alternative 3: Neugewinnung eines Grofabnehmers zur Kapazitatsauslastung. Der neue
Kunde ist allerdings nur bereit einen Preis von 25,00 € je Stiick zu zahlen.

Berechnen Sie die Betriebsergebnisse fur die einzelnen Alternativen.

Alternative 1

Intervall 1 | Intervall 2 | Intervall 3

Produktionsmenge

Umsatzerlose

Intervallfixe Kosten

variable Kosten

Grundbereitschaftskosten 250.000

Betriebsergebnis

Alternative 2

Intervall 1 | Intervall 2 | Intervall 3

Produktionsmenge

Umsatzerlose

Intervallfixe Kosten

variable Kosten

Grundbereitschaftskosten 250.000

Betriebsergebnis
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Alternative 3
Intervall 1 | Intervall 2 | Intervall 3

Produktionsmenge

Umsatzerlose

Intervallfixe Kosten

variable Kosten

Grundbereitschaftskosten

Betriebsergebnis

Begrinden Sie das Zustandekommen der unterschiedlichen Ergebnisse der 3 Alternativen.
(Verwenden Sie fir Ihre Ausfiihrungen die Riickseite dieses Blattes.)

6  Mathematische Ableitung der Optimalintensitat

6.1 Einsatz von zwei Produktionsfaktoren

Bsp..  Ein Produkt wird unter Einsatz von Produktionsfaktoren (r1 und r2) an einem
Kostenplatz hergestellt. Die Minimalintensitét liegt bei Amin = 10 und die
Maximalintensitét bei Amax = 50 Stiick/Std.

Die Faktorpreise betragen: p1 = 12 fiir den Faktor r1 und p2 = 7 fiir Faktor r».
Es wurden folgende Verbrauchsfunktionen ermittelt:

[} 2
+ = V1= 00512 = 41+ 110

Iy 5
+ = V2 = 024> = 81+ 105

Ermitteln Sie die monetéaren Verbrauchsfunktionen durch Multiplikation der
Verbrauchsfunktionen mit den Faktorpreisen.

Monetare Verbrauchsfunktionen
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Aggregierte monetére Verbrauchsfunktion

Die Optimalintensitat liegt im Minimum der Stlickkosten. Dort ist der Kostenzuwachs gleich
Null. (1. Ableitung der Stiickkostenfunktion)

Bilden Sie die 1. Ableitung der Stuickkostenfunktion, setzen Sie diese gleich Null und
errechnen Sie die Optimalintensitat durch Auflésen der 1. Ableitung nach A.

Berechnung der Optimalintensitét

Setzen Sie die Optimalintensitat in die Sttickkostenfunktion ein.

Minimale Stlickkosten

Tabellarische und graphische Darstellung

Auf der X-Achse werden die Minimal-, Optimal- und die Maximalintensitit sowie die
Verbrauchsminima der beiden Faktoren dargestellt. Die beiden Verbrauchsminima missen
zunéchst noch ermittelt werden. Im Verbrauchsminimum eines Faktors ist der
Verbrauchszuwachs (1. Ableitung) gleich Null.

Ermitteln Sie das Verbrauchsminimum der Faktoren r1 und r.

(Hinweis: Setzten Sie dazu die 1. Ableitung der Verbrauchsfunktionen gleich Null und I6sen Sie die 1. Ableitung nach der
Intensitét (A) auf. Setzen Sie dann die Intensitét in die Verbrauchsfunktionen ein und errechnen Sie das jeweilige
Verbrauchsminimum.
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Verbrauchsminimum von Faktor r1

Verbrauchsminimum von Faktor r2

Stellen Sie jetzt die monetéren Verbrauchsfunktionen ky1 und kv2 und die aggregierte
monetére Verbrauchsfunktion ky graphisch dar. Ermitteln Sie die Werte fur die
angegebenen Intensitaten in der folgenden Tabelle.

)\ kvl kv2 kv

10 | Minimalintensitat

20 | Verbrauchsminimum r

26 | Optimalintensitat

40 | Verbrauchsminimum r1

50 | Maximalintensitat
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i Monetare Verbrauchsfunktionen
Stuckkosten

2000 e e
L8007

TG00 = mrm e
L0 mrmr e
111 O At O,
D000 o= mrm = S S
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10 20 30 40 50

Intensitat

6.2 Einsatz von vier Produktionsfaktoren (zwei variabel)

Fur einen Kostenplatz mit einer Anlage sind die folgenden Verbrauchsfunktionen und
Faktorpreise ermittelt worden:

Faktor Verbrauchsfunktion Faktorpreis

Rohstoff V=2 p1=1,95
Akkordarbeit Vo =5 p2=0,30
Energie v3=0,1A2 - 42\ +45 ps = 0,10
Wartung v4=0,01A+ 0,05 ps = 2,00

Ermitteln Sie die monetéren Verbrauchsfunktionen und die aggregierte monetare
Verbrauchsfunktion, die Optimalintensitat und das Sttickkostenminimum.
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Monetére Verbrauchsfunktionen und aggregierte monetare Verbrauchsfunktion

Optimalintensitat

Stickkostenminimum

Stellen Sie Ihre Ergebnisse tabellarisch und graphisch bei technisch méglichen
Intensitaten von 5, 10, 15, 20, 25, 30 und 35 dar.

A kvl kv2 kv3 kv4 kv

10

15

20

25

30

35
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Stlickkosten

6,00 -imimmimins

1,00 ormimininnes

Monetare Verbrauchsfunktionen und Aggregierte
monetare Verbrauchsfunktion

9,00 o

8,00 =

700 e

B, 00 o

T

3,00 e

2,00 e

0,00

Intensitat

kvl
kv2
kv3
kv4
kv

Gesamtkostenfunktion bei intensitdtsméafiiger Anpassung

Zusétzliche Angaben:

monatliche Arbeitszeit: 160 Stunden

fixe Kosten: 5.000 €

Gesamtmenge:

» Gesamtmenge =

Gesamtkosten: Gesamtmenge * Stiickkosten + fixe Kosten

variable Gesamtkosten:

Gesamtkosten:

K

Stuckkosten- und Grenzkostenfunktion bei intensitdtsmaRiger Anpassung

Stlickkosten = Gesamtkosten : Menge (X)
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Ubungsaufgabe 4

Fur einen Kostenplatz mit einer Anlage sind folgende Daten ermittelt worden:
* Normalarbeitszeit: 360 Stunden/Monat

* Fixkosten: 21.000,00 €/Monat

* Minimalintensitat: 10 Stlck/Stunde

* Maximalintensitat: 40 Stlck/Stunde

* Intensitatsvariation: jeweils eine Mengeneinheit
Verbrauchsfunktionen

* Rohstoff: v1 = 4 kg/Stick

* Akkordarbeit: V2 = 10 Minuten/Stick

* Energie: vs = 0,217 — 8,40\ + 90 Kwh/Stiick
* Wartung: va = 0,002A + 0,04 Minuten/Stiick
Faktorpreise

* Rohstoff: 2,00 €/kg

* Akkordarbeit: 0,30 €/Minute

* Energie: 0,10 €/Kwh

* Wartung: 120,00 €/Stunde

1. Skizzieren Sie den Verlauf der Verbrauchsfunktionen. keine genaue Wertezuordnung; Vgl.
Seite 2-5

2. Berechnen Sie die Optimalintensitat und die minimalen variablen Stiickkosten.
Aopt = 21, Kymin = 11,344

3. Ermitteln Sie die Gesamtkostenfunktion. K=21.000+11,344X

4. Geben Sie den Zulassigkeitsbereich dieser Kostenfunktion in Stiick pro Monat an.
0<X<7.560

5. Ermitteln Sie die Gesamtkosten (€/Monat) an der Kapazitiitsgrenze und zeichnen
Sie die Gesamtkostenfunktion. 106.760,64

6. Welche Ausbringungsmenge wiirden Sie beim Vorliegen der in Aufgabe 3
ermittelten Gesamtkostenfunktion produzieren? Begriinden Sie Ihre Antwort.
Kapazitatsgrenze da groBte Fixkostendegression, minimale Stickkosten

7. Das Unternehmen méchte seine Kapazitat durch Uberstunden erweitern. Stellen Sie
die Kostenfunktion fiir Uberstunden auf, wenn das Unternehmen taglich 2 Stunden
mehr arbeitet und hierfir einen Aufschlag von 40% auf den Akkordlohn rechnet.
Es wird an 20 Tagen im Monat gearbeitet.
Ki= 21.000+11,344X1; Ko=K1+12,544X, oder K,=(21.000+11,344X1)+12,544X,;X1=7560, X,=840

8. Ermitteln Sie die Gesamtkosten fir die Produktion mit 2 Uberstunden. 117.297,60

9. Das Unternehmen setzt eine weitere Produktionsanlage mit den gleichen Kosten
ein. Geben Sie die Gesamtkostenfunktion fir die beiden Anlagen bei rein
guantitativer Anpassung an. K=(2*21.000)+(11,344X)
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10. Ermitteln Sie Gesamtkosten an der Kapazitatsgrenze bei intensitatsmaiger
ANpassung.Xmx=14.400; K=21.000+18,64*14.400; K=289.416,00
11. Ermitteln Sie die Gesamtkostenfunktion bei intensitatsmaliiger Anpassung und

geben Sie den mengenmaRigen Definitionsbereich an.
K=7,2x3- 300,96x2 + 7228,8x + 21.000 ; 0 <x < 14.400
12. Ermitteln Sie das Betriebsminimum und das Grenzkostenminimum.
Betriebsminimum: A =20,9; x = 7.524; k,= 11,3438
Grenzkostenminimum: A = 13,93; K = 8,44

Ubungsaufgabe 5

Ein Unternehmen kann bei Grundbereitschaftskosten in Hohe von 150.000,00 €seine
Beschaftigung in 3 verschiedenen Intervallen anpassen. Fir die Maschinen, die in den
Intervallen 2 und 3 eingesetzt werden wurden die Optimalintensitat und die minimalen
Stlickkosten bereits ermittelt. Fir das Intervall 1 miissen die entsprechenden Werte noch
berechnet werden. Fir Maschine 1 liegen die folgenden Daten vor:

Faktor Verbrauchsfunktion Faktorpreis

Rohstoff Vi =4 p1 = 3,50
Akkordarbeit V=5 p2=0,50
Energie V3 = 0,202 — 6,3\ + 45 ps=0,12
Wartung v4 = 0,021 + 0,02 ps=0,40

1. Ermitteln Sie die aggregierte monetare Verbrauchsfunktion. (3 Stellen)
kv=0,02412-0,748)+29,228

2. Errechnen Sie die Optimalintensitat (Intensitatsvariation = 1). 16

3. Errechnen Sie die minimalen Stiickkosten (2 Stellen). 23,40

Far die Intervalle liegen die folgenden Daten vor:

Intervall 1 Intervall 2 Intervall 3
Intervallfixe Kosten 20.000 € 25.000 € 32.000 €
Optimalintensitat ? Stuck/Std | 22 Stuck/Std | 28 Stiick/Std
Laufzeitfaktor 0,8 0,85 0,9
variable Stiickkosten ? 21,00 € 17,50 €

Die Normalarbeitszeit in jedem Intervall betrdagt 300 Std. Der Absatzpreis betragt 40,00 €.

4. Ermitteln Sie das Betriebsergebnis bei Vollauslastung der Kapazitat. 113.434,00 €
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Durch einen Nachfrageriickgang konnen nur noch 12.000 Sttick abgesetzt werden. Die
Unternehmensleitung diskutiert drei Alternativen fur die notwendige Anpassung:
Alternative 1: Verkauf von Maschine 1 und Vollauslastung von Maschine 3
Alternative 2: Stilllegung von Maschine 1 und Vollauslastung von Maschine 2
Alternative 3: Die Intensitat der Maschine 3 wird bei zeitlicher Vollauslastung

(unter Berlcksichtigung des Laufzeitfaktors) auf 35 Stiick/Std

erhoht. Dadurch steigen die variablen Stiickkosten auf 20,00 €.

Maschine 1 wird stillgelegt.

5. Berechnen Sie das Betriebsergebnis fur die einzelnen Alternativen.
Alternative 1:  47.460,00 €
Alternative 2:  24.520,00 €
Alternative 3:  10.450,00 €

6. Begrunden Sie das Zustandekommen der unterschiedlichen Ergebnisse.
Fixkostendegression, variable Kosten, ...

Literatur

Haberstock, Lothar u. Breithecker VVolker: Kostenrechnung I1, 9. Auflage, Duisburg 2004
Gutenberg, Erich: Grundlagen der Betriebswirtschaftslehre, Band 1 — Die Produktion, 20.
Auflage, Berlin, Heidelberg, New York 1973

Wenz, Edgar: Kosten- und Leistungsrechnung mit einer Einfiihrung in die Kostentheorie,
Herne/Berlin 1992

Das Beispiel ,,Produktion von Kunststoffschlauch ist dem o.a. Werk von Lother Haberstock
entnommen. Weitere Beispiele sind von Autor selbst an der BBS Wirtschaft Bad Kreuznach
und von Kolleginnen und Kollegen der BBS Wirtschaft Koblenz erstellt.

Weitere Materialien: http://www.quenter-schwindt.de/produktionsfunktion.htm
http://www.guenter-schwindt.de/LPProF.htm (Test)
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Kosten- und Leistungsrechnung

1 Aufgabe der Kosten- und Leistungsrechnung

Industrielles Rechnungswesen

'4 b

Finanzbuchhaltung  Kosten- und Leistungsrechnung

(Rechnungskreis I) (Rechnungskreis IT)
Exfassung aller Arten von Exfassung der betviebsbedingten
Aufwendungen und Etriigen Aufwendungen und Ertrige (es besteht
(betriebsbedingt und ein enger Zusammenhang mit der
betriebsfremd) betrieblichen Hauptaufgabe)
Ertrag :
‘ . Leistungen
- Aufwand | Fosten
i (.vPSﬂl‘l’l e = Betiiebsgewmn
bzw. Gesamtverlust =
bzw. Betiiebsverlust
Darstellung des
Gesamtvermogens und der H

Schulden in der Bilanz

Vermégen Feststellung der Wirtschaftlichlkeit und

L Schulden . Rentabiliit der Beschaffungs-,
= Figenkapital Produktions- und Absatzprozess

Ermirtlung der Selbstkosten und Leistungen einer Abreclmugnsperiode
(betriebliche Exfolgsermittlung)

Ermittling der Selbstkosten der Exzeugmisemheiten (Grundlage finr die
Berechung des Verkaufspreises)

Kontrolle der Wutschaftlichkeit (Controlling; Kosten und Leistungen miissen
laufend iiberwacht werden)

Bewertung der unferticen und ferticen Eizengnisse (Ermittlung der
Herstellkosten)

Ermittling von Deckungsbeitragen in der Teilkostenrechnung (Ist ein
ausreichenden Beitrag zm Deckung der fixen Kosten vorhanden?)

FLiikil

Grundlage fir Planungen und Produktionsentscheidungen
(Prozesskostenrechnung)

Kostenartenrechnung

2 ; Welche Kosten sind entstanden?
I3 ’ » Abgrenzungsrechmumg, Exgebnistabelle

Vollkostenrechnung = Kostenstellenrechnung
- ;‘ Wo sind die Kosten entstanden?
! : BAB, Enmurttlungs von Zuschlagssitzen
Kostentragerrechnung

Wer hat die Kosten zu tragen?
Kalkulation
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Grundbegriffe der Kosten- und Leistungsrechnung

Einnahmen und Ausgaben

|

X

Gesfllﬁﬂsvolfﬁn?. dil‘ das (;e]d\'elmﬁge“ Geschi"fts\-o]fﬁne! die das Geld"elmﬁgen
erhohen (z.B.: Verkauf von Fizeugnissen vermindem (z.B.: Uberweisung an einen

gegen Barzahlung, ein Kunde begleicht
eine Forderumng)

Lieferanten)

Ertrage und Aufwendungen

i
Ertrige erhohen das Figenkapital (z. B.

Zimsgutschaift der Bank, Verkauf von
fertigen Fizeuguisse)

Beispiel 1:

X

Aufwendungen mindern das Figenkapital
(z.B.: Zinszahlung an die Bank,
Absclueibung anf Sachanlagen)

eine Bankitberbweisung bezahlt

Wie hoch sind die Aufwendunge

Im Januar eines Geschiftsjahres wird
eine neue Mascline gekkauft und durch

Anschaffugnswert: 100.000.00 €
Bilanzielle Nutzungsdauer: 10 Jalue

Ausgaben finr diesen Masclinenkauf?

n mnd

Grundbegriffe der Kosten- und Leistungsrechnung

Aufwendu

|

Gesamte Figenkapitalminderung emer

ngen und Kosten

|

Werteverzeln, der in Zusammenhang mit

Periode(Werteverzehr von Giitern, Dienst-  der befiieblichen Leistungserstellung

leistungen und Abgaben) ‘ 4 ("
3|

(Beschaffung und Produktion) oder
Leistungsverwertung (Absatz) steht.

Neutraler Aufwand

Aufwand, der in keinem
Zusammenhang mit Beschaffung,
Produktion und Absatz steht.

Beniebsfremder Aunfwand (z B

Betrieblicher Aufwand = Kosten

Aufwendungen fir Roh-, Hilfs- und Benebsstoffe,
Lohne, Gehalter, Sozale Abgaben, Biwomatenal,
Absclreibungen, Werbung, Betriebliche Steuein,
Zimsaufwand, Instandhalting, Mietwaufwand, ...

Verluste durch Wertpapierverkauf)
‘ Verluste aus dem Abgang von
Vermogensgegenstanden und
Schadensfalle (z B.: Kfz-Verkauf,
Brandschaden)
Penodenfremde Vorgange (z B :
Lohn- und Seuemnachzahlungen)
Auflerordentlicher Aufwand
{ungewohnliche Geschaftsvorfalle:
z.B . Verluste aus dem Verkauf von
Betnebsteillen, Enteignungen)
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Beispiel 2:

Welche der folgenden Vorfille fithren zu
meutralen Aufwendungen bzw. Kosten?

FPlow- Verk anf mit Verlust

- Barzhlung von Hilfsléhnen

- Verkauf von Wertpapieren
mit Verlusten

LTTb erweisung fiir Werbung

FStenernachzahlung finr das
vorletzte Geschiiftsjahr

E Grundbegriffe der Kosten- und Leistungsrechnung
; Ertrage und Leistungen
|
|

| | |

N
Wertezufluss, der geplanten betiieblichen
Leistungserstellung und Leistungs-

| Gesamte Figenkapitalethohung emner
| Periode(erfolgswirksamer Wertezufluss

| von Giitern und Leistungen) ‘ verwertung.
= i
| Neutraler Ertrag Betrieblicher Ertrag = Leistung
Extrag, der in keinem Ergebuis der geplanten betrieblichen
Zus ammenhang mit Beschaffung, Leistungserstellung und Leistungsverwertung

; Produktion und Absatz steht.

Betniebsfremder Ertrag (z B
Znsertrag, Mietertrag, Gewinn

durch Wertpapierverkauf)

| X Lagerleistung (hergestelite
. Frovage ans dem Abgang von . g g \herg :
> i Mehrbestande, die noch nicht

Vermogensgegenstanden (zB

Absatzleistung (Umsatzerlose aus
dem Verkauf von eigenen
Erzeugrussen und Handelswaren)

Eriss s Anlagenabgang) abgesetzt worden sind)
@ Penodenfremder Ertrag (z.B @ Aktvierte Eigenleisnngen
Steverrackerstattung) . (selbsterstellte Anlageguter, Maschinen)
@ Auberordentlicher Frtrag @ Privatentnalme von Eizeugnissen

und sonstigen Leistungen {gehéren

(ungewaohnliche Geschaftsvorfalle e ;
2ur betrieblichen Letstungserstellung)

z.B : Steuererlass, Glaubigerverzicht)

2 Kostenartenrechnung

» Gliederung der Kosten nach den in der betrieblichen Kosten- und
Leistungsrechnung angestrebten Ziele. Voraussetzung ist die genaue Erfassung der
Kosten in der Ergebistabelle. (s.d.)
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Ziel der Kosten-

Unterteilung der

Kostenartenrechnun

Beispiele

artenrechnung Kosten
Verbrauchan | Gliederung nach |Werkstoffkosten|Verbrauch an Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffen,
Produktions- Verbrauchsart an Fremdbauteilen und Handelswaren
faktoren Betriebsmittel- |Wertminderung an Betriebsmitteln
kontrollieren kosten (Abschreibungen)
Personalkosten |Lohne, Gehdlter, Soziale Abgaben
Dienstleistungs- |Versicherungspramien, Frachtkosten, Fremd-
kosten instandhaltung, Vertriebsprovisionen, Rechts-
und Beratungskosten
Zwangsabgaben |Steuern, Gebiihren, Zélle
Umweltkosten |Abwasserbeseitigung und Abfallentsorgung
Kalkulationen | Zurechnung der |Einzelkosten Rohstoffverbrauch, Materialverbrauch,
auf Kosten zu Fertigu_ngsl&hne, Verpackungs- und Frachtkosten
Vollkostenbasis | Kostentrdgern |Sondereinzel-
erstellen kosten
der Fertig_gﬂg Modellkosten, Spezialwerlueuge, Lizenzen
des Vertriebs Spezialverpackungen, Vertriebsprovisionen
Gemeinkosten |Zeitldhne, Gehdlter, Soziale Abgaben, Mieten,
Abschreibungen, Steuern, Hilfsldhne, Werbung,
Bliromaterial, Zinsaufwand, kalk. Kosten, ...
Marktorientierte | Verhalten der |Variable Kosten |Rohstoffverbrauch, Akkordléhne,
Entscheidungen Kosten bei Fertigungsmaterial,
treffen Beschadftigungs- |Fixe Kosten Gehdlter, Abschreibungen, Zinsen, Mieten
schwankungen |Mischkosten Telekommunikation, Maschinenwartung
Kundenorientierte| Teilprozesse |Aufteilungder |Teilprozess-Gemeinkosten fiir einzelne
Entscheidungen Gemeinkosten |Abteilungen oder Kostenstellen
treffen auf Teilprozesse

3 Abgrenzungsrechnung

» Ermittlung der Kosten und Leistungen in der Ergebnistabelle.

Aufwendungen und Ertrage der Gewinn- und
Verlustrechnung entsprechen nicht den Kosten und
Leistungen der Betriebsergebnisrechnung!

Beispiel 3:

Aus der Finanzbuchhaltung liegen die Zahle der Gewinn- und Verlustrechnung vor.

(siehe S.8)
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e Ermitteln Sie den Gewinn bzw. Verlust. Addieren Sie dazu jeweils die Aufwendungen
und Ertrage und verrechnen Sie diese.

e Vergleichen Sie die Hinweise zu neutralen Aufwendungen und Ertrége (S. 2 — 3) und
tragen Sie diese in die entsprechenden Zellen der Ergebnistabelle ein.

e Bei Freminstandhaltung, Abschreibungen auf Sachanlagen und betieblichen Steuern ist zu
beriicksichtigen, dass 10% der Aufwendungen fur nicht betriebliche Nutzung anfallt. (z.B.:
Der Geschéftsinhaber nutzt Betriebsteile flir private Zwecke.) Diese Anteile sind als
neutraler Aufwand zu erfassen und das neutrale Ergebnis ist zu ermitteln.

Erfassung der kalkulatorischen Abschreibung (Anderskosten)

Bilanzielle . Berechmungsaundlage: Anschaffungswert und Nutzungs-

Abschreibung LS5 dauer der Anlagen nach den Vorgaben der Finanzverwaltung
(Afa-Tabellen)

Kalkulatorische Berechmmgsaimndlage: Wiederbeschaffungswert und

Abschreibung I_’: betiiebsgewohnliche Nutzungsdaner der Anlagen nach
den Eifordermissen des Untermehmens.

e Die kalkulatorische Abschreibungen betragen 660.000,00 €. Diese sind als Kosten zu
erfassen und mit den bilanziellen Abschreibungen und dem Anteil fur nicht betriebliche
Nutzung unter ,Kostenrechnerische Korrekturen® zu verrechnen.

e Die Anteile flr nicht betriebliche Nutzung (private Nutzung) sind von den entsprechenden

Aufwendungen abzuziehen und die verbleibenden Betrage als Kosten zu erfassen. (Die
Verminderung der Abschreibung ist schon erfasst.)

Kostenrechnerische Korrekturen durch Verrechnungspreise

Werkstoffe (Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe) unterliegen hiufig starlcen Preis-
schwankungen. In der Kostenrechnung werden die Werkstoffe meist mit gleich
bleibenden Verrechungspreisen bewertet. (z B : Durchachnittapreise won Worperioden)

e Dic Rohstoffkosten sind insgesamt mit 2.940.000,00 € zu bewerten und mit den
Aufwendungen fiir Rohstoffe unter ,Kostenrechnerische Korrekturen‘ zu verrechnen.

Kalkulatorische Zinsen (Anderskosten)

Finanzbuchhaltung o Tatsachlich gezahite Zinsen flir das
Fremdkapital als betrieblicher Aufwand

Kalkulatorische Zinsen fiir das

Kostenrechnung 30 | oriebsnotwendige Kapital
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Ermittlung des betriebsnotwendigen

Kapitals als Grund zur Berechnung Anlagevermigen (l{a]klﬂatori.sche Re.smrerte}

. . + Umlaufvermigen (kalloulatorizche hlttelwerte)
der kalkulatorischen Zinsen. ; . =
= Betriebsnotwendiges Vermigen
- Abmgskapital (Lieferantenkredite, Anrahlungen)
= Betriebsnotwendiges Kapital

® Dic kalkulatorischen Zinsen betragen 1.035.000,00 €. Sie sind als Kosten anzusetzen und
mit dem Zinsaufwand unter ,Kostenrechnerischen Korrekturen® zu verrrechnen.

Kalkulatorischer Unternehmerlohn (Zusatzkosten)
Kapitalgesellschaften L‘ Geschaftsfihrer und Vorstande erhalten Gehalt

In der Kostenrechnung muss kalkulatorischer
Unternehmerlohn angesetzt werden, damit er in
Personen- I_‘ die Preise einkalkuliert werden kann.
gesellschaften Personen- und Kapitalgesellschaften werden
damit in der Kostenrechnung gleichgestellt. Der
kalk. Unternehmerlohn ist an den Gehaltern

o Als kalkulatorischer Unternehmerlohn sind 300.000,00 € als Kosten anzusetzen und die
Kostenrechnerischen Korrekturen sind abzuschlieRen.
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| Weitere kalkulatorische Kosten
‘Kalkulatorische Wagnisse (Einzelwagnisse)

Anlagewagnis (Schaden an Anlgegitern oder techauscher Fortschntt)

Bestandewagmis (Verlust von Vorraten durch Schunand, Dicbstahl, Verderb, Veralteruing)
= -~

Gewaluleistungswagius (Ersatzheferung, Presnachlasse)

"erfiiebswagnis (Susfalle und Wahrnungsverluste beit Kundenforderungen)

erticungswagnis (Ausschuss, Materal-, Arbeits- und Konstruktionsfehler)
‘ntwicklungswagnis (fehlgeschlagens Entwicklungsarberen)

Kalkulatorische Wagnisse werden als Kosten angesetzt und mit tatsachlich
enstandenen Schaden (Verluste aus Schadensfallen) unter
Kosterechnerischen Korrekturen verrechnet. (\vg . verrechnung von
Zinsaufwendungen und Abschreibungen tes Kostenrechnerischen Korrekturen)

Wenn kalkulatorische Wagnisse durch Versicherungen abgedeckt werden,
‘durfen sie nicht mehr als Kosten angesetzt werden!

‘Kalkulatorische Mieten

Konnen als Zusatzkosten angesetzt werden, wenn der Geschaftsinhaber
private Raume unentgeltlich zur betrieblichen Nutzung zur Verfligung stelit.

(Val Yorgehensweise beim Ansatz des kalk. Unternehmerlohnes )

Fur die Nutzung betriebseigener Raume wirdin der Regel keine kalk. Miete
verrechnet. Weil in diesem Fall kein Aufwand flir Abschreibungen, Zinsen und
Grundsteuer angesetzt werden durfte.

|

e Alle restlichen betrieblichen Aufwendungen und Ertrdge, die nicht als Anderskosten
(Abschreibungen, kalk. Zinsen, Materialverrechnungen, kalk. Wagnisse) oder Zusatzkosten
(kalk. Unternehmerlohn, kalk. Mieten) beruicksichtigt wurden sind als Kosten und
Leistungen zu erfassen.

e SchlieBen Sie abschlieBend die Ergebnistabelle durch Verrechnung der Kosten und
Leistungen ab und ermitteln Sie das Betriebsergebnis.

Die Summe aus Betriebsergebnis, Kosten-
rechnerischen Korrekturen und Neutralem
[Ergebnis muss dem Gewinn entsprechen.
+ 1.039.950,00 (Eetriehsergebnis)

+ 1.010.000,00 (Ergebnis der Eorrelcturen)

- 206.450,00 (Meturales Ergebius)

= 1.843.500,00 {Gewint)

e Erkléren Sie Abweichungen des Betriebsergebnisses vom Gewinn aus der Gewinn- und
Verlustrechnung.
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4 Kostenstellenrechnung

— —— —

Aufgabeﬁ der Kostenstellenrechnung

S 1N

Verteilung der Ermittlung von Kontrolle der Kosten in
Gemeinkosten auf die || Zuschlagssatzen flr die den Kostenstellen
Kostenstellen des anteilige Zuweisung der (Vergleich der
Betriebes (Wo sind die Gemeinkosten auf die Normalkosten mit
Kosten entstanden?) Kostentrager Istkosten)

Bildung von Kostenstellen

s 1 N

Hauptkostenstellen ]Allgemeine Kostenstellen] Erweiterte Kostenstellen

z.B. Fuhrpark,

Material | z.B. Einkauf, Lager |
Fertigung | z.B. Fertigungshilfsstelle,
Fertigungshauptstellen
I\/efwaltung ] Allgemeine Kostenstellen und erweiterte
Kostenstellen werden nach den
[\Iertrieb ] Erfordernissen des Betriebes gebildet.

Gemeinkostenverteilung auf Kostenstellen

4 N

Direkte Verteilung nach Verteilung nach
Belegen Schldsseln { Wieder-
(Entnahmescheine, heschaffungs- oder
Rechnungen, Vermégenswerte, Raum-
Gehaltslisten, .....) gréfien, Schatzungen,
Beispiel 4:

Mit den Gemeinkosten der Ergebnistabelle (S.8) ist ein Betriebsabrechnungsbogen (BAB
S.13) zu erstellen.

e Ubertragen Sie die Gemeinkosten aus der Ergebnistabelle in den Betriebsabrechnungsbogen.
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e Ubertragen Sie zunichst beispielhaft die Fremdinstandhaltungskosten nach der
Direktverteilung in die Kostenstellen. (siehe BAB S.11) Material, Fertigung,
Verwaltung und Vertrieb.

e Ubertragen Sie dann alle weiteren direkt zu verteilenden Kosten (siche BAB S. 11)
in die Kostenstellen Material, Fertigung, Verwaltung und Vertrieb.

e Ubertragen Sie die Abschreibungen nach dem angegebenen Verteilungsschliissel (sieche
BAB S. 10) in die Kostenstellen Material, Fertigung, Verwaltung und Vertrieb.

Berechnungen:

Anteil der Materialkostenstelle:

Anteil der Ferigungskostenstellen:

Anteil der Verwaltungskostenstelle:

Anteil der Vertriebskostenstelle:

e Verteilen Sie die restlichen Gemeinkosten auf die Kostenstellen und ermitteln Sie in jeder
Kostenstelle die Kostensummen.

Allgememe Formel zm Ermittlung der anteihgen Gemeinkosen fiir jede Kostenstelle

Kostenstellenanteil « gesamte Gemeinkosten der Kostenart
Summe der Anteile der Kostenart

Kostender Kostenstelle =

9 «171.000

z.B.: Steueranteilder Kostenstelle Verwaltung = T = 85.500,00 €
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Ermittlung der Zuschlagsgrundlagen ftr die
Gemeinkostenzuschlagssatze

e Ubertragen Sie Fertigungsmaterial (Rohstoffe), Fertigungsléhne, Mehr- und Minder-
bestdnde in des Kalkulationsschema zur Ermittlung der Selbstkosten des Umsatzes.
(siehe unten)

e Ubertragen Sie die Gemeinkostensummen der Kostenstellen Material, Fertigung,
Verwaltung und Vertrieb in das Kalkulationsschema.

o Ermitteln Sie durch Addition die Materialkosten, Fertigungskosten, Herstellkosten der
Erzeugung, Herstellkosten des Umsatzes und die Selbstkosten.

Herstellkosten und Selbstkosten des Umsatzes

Kalkulationsschema

Fertigungsmaterial 2.940.000,00 €

+ Materialgemeinkosten

= Materialkosten

Fertigungslohne 2.400.000,00 €

+ Fertiﬂunﬂﬂemeinknsten

|7 _Fertigungskosten

Herstellkosten der Erzeugun

+ Minderbestinde an fertigen Erzeugnissen

- Mehrbestinde an fertigen Erzeugnisse n 240.000,00 €

[= Herstellkosten des Umsatzes

+ Verwaltungsgemeinkosten

+ Vertriebgsgemeinkosten

|z Selbstkosten des Umsatzes

Zuschlagsgrundlagen fiir die Gemeinkostenzuschlagssatze

Materialgemeinkosten o |Fertigungsmatetrial

Fertigungsgemeinkosten [ |Fertigungsl6hne

Verwaltungsgemeinkosten |Herste||kosten des Umsatzes

Vertriebsgemeinkosten L |Herste||kosten des Umsatzes
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e Ubertragen Sie Fertigungsmaterial, Fertigungslohne und die Herstellkosten des Umsatzes
als Zuschlagsgrundlagen in den BAB. (S. 13)

Ermittlung der Gemeinkostenzuschlagssatze

Zuschlagssatze = prozentuales Verhaltnis zwischen der Summe der Gemeinskosten in den
einzelnen Kostenstellen und den Zuschlagsgrundlagen.

Formel zur Ermittlung der Zuschlagssatze:

Materialgemeinkosten = 100
Fertigungsmaterial

Materialgemeinkostenzuschlagssatz =

Fertigungsgemeinkosten = 100
Fertigungsiohne

Fertigungsgeeinkostenzuschlagssatz =

Verwaltungsgemeinkosten = 100
Herstellkosten des Umsatzes

Verwaltungsgemeinkostenzuschlagssatz =

Vertriebsgemeinkosten « 100
Herstellkosten des Umsatzes

Vertriebsgemeinkostenzuschlagssatz =

e Ermitteln Sie die Zuschlagssatze und Ubertragen Sie diese in den BAB. (S. 13)
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Ubung zum Betriebsabrechnungsbogen und Ermittlung der
Gemeinkostenzuschlagssatze

In dem folgenden Betriebsabrechnungsbogen wurden verschiedene Kosten bereits auf die
Kostenstellen verteilt. Grundlage fiir die Verteilung der Versicherungen sind die angegebenen
Anlagewerte der Betriebsmittel. Die kalkulatorischen Zinsen sind jeweils mit 6% der
angegebenen Zuschlagsgrundlage zu berechnen. Die Instandhaltungskosten werden nach
den fir die einzelnen Kostenstellen anfallenden Arbeitszeiten verteilt.

a. Nehmen Sie die Verteilung der restlichen Kosten vor und ermitteln Sie die Kostensummen
in den vier Hauptkostenstellen

Gesamtkosten| Material Fertigung Verwaltung Vertrieb
Hilfsstoffe 12.300,00| 2.800,00 5.200,00 4.300,00
Betriebstoffe 2.900,00 500,00 1.200,00 400,00 800,00
Gehilter 72.600,00| 11.400,00 9.200,00| 24.000,00| 28.000,00
Soziale
Abgaben 20.000,00| 4.000,00 3.000,00| 6.000,00| 7.000,00

Instandhaltung 6.600,00

Abschreibungen| 72.500,00| 20.000,00| 37.500,00| 9.000,00| 6.000,00

Versicherungen | 29.000,00

Betriebssteuern 6.300,00 2.100,00| 4.200,00

kalk. Zinsen

Summen

Arbeitszeit far Zuschlags-
Anlagewerte | Instandhaltung | grundlage fir

in Minuten kalk. Zinsen
Material 4.000.000,00 120 80.000,00
Fertigung | 7.500.000,00 400 480.000,00
Verwaltung | 1.800.000,00 35 50.000,00
Vertrieb 1.200.000,00 45 40.000,00

b. Berechnen Sie die Selbstkosten unter Berlicksichtigung von Fertigungsmaterial
in Hohe von 420.000,00 €, Fertigungsléhnen in Héhe von 95.000,00 € und
Minderbestanden von 30.000,00 €. (Seite 3)

c. Berechnen Sie die Zuschlagssatze fiir Material, Fertigung, Verwaltung und Vertrieb.
( Seite 18)
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Fertigungsmaterial

Materialgemeinkosten

Materialkosten

Fertigungslohne

Fertigungsgemeinkosten

Fertigungskosten

Herstellkosten der Erzeugung

Mehrbestande

Minderbestande

Herstellkosten des Umsatzes

Verwaltungsgemeinkosten

Vertriebsgemeinkosten

Selbstkosten

Materialgemeinkostenzuschlagsatz

%

Fertigungsgemeinkostenzuschlagsatz

%

Verwaltungsgemeinkostenzuschlagsatz

%

Vertriebsgemeinkostenzuschlagsatz

%
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5 Maschinenstundensatzrechnung

‘Zuschlagsgrundlage fir die Fertigungsgemeinkosten 3 "
‘bei der Kostenstellenrechnung (einfacher BAB) (] Fertigungsléhne

aber mit fortschreitender Mechanisierung und Automatisierung

~geht der Anteil der Fertigungsldhne zurlick (daher werden hohe
Fertigungsgemeinkostenzuschlagssatze ermittelt; haufig > 500 %)

“nehmen die Fertigungsgemeinkosten zu (Platzkosten,
Abschreibungen, kalk. Zinsen, Reparaturen)

~wird ein immer hoherer Anteil der Kosten von den
Maschinenlaufzeiten bestimmt (Betriebsstoffe, Energie)

Je geringer der Anteil der Fertigungsiohne bei der
industriellen Produktion ist. umso ungeigneter sind sie als
Zuschlagsgrundlage fiir die Fertigungsgemeinkosten.

1 111l

Die Fertigungsgemeinkosten sind nicht mehr von den
(= 3 Fertigungslohnen, sondern in zunehmenden Mall vom
Maschineneinsatz abhangig!

o ectmun s oo co) Maschinenstundensatzrechnung
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Grunduberlegung: Einrichtung von Maschinenplatzen als Fertigungs-
hauptstellen und Aufteilung der Gemeinkosten.

4 N

Maschinenabhéngige Restgemeinkosten
Fertigungsgemeinkosten
(fixe und variable Gemeinkosten) l

i AV

' - Zuschlagsgrundlage:
Zuschlagsgrundlage: Maschinenlaufstunden Fertigungsléhne

Berechnung der Fertigungskosten eines Maschinenplatzes

maschinenabhdngige variable Fertigungsgemeinkosten
~hiner ige fixe Ferti rmeinkosten
= maschinenabhdngige Fertigungsgemeinkosten
Fertigungslihne
+ Resigemeinkosten

= + lohnabhiingige Fertigungsgemeinkosten

=F erﬁgungskosten des Maschinenplatzes

[Berechnung des Maschinenstundensatzes

= maschinenabhingige Fertigungsgemeinkosten : Maschinenstunden

Beispiel 5: @

esamte maschinenabhangige vanable Gemeinbkosten: 200 000,00 £
Tesamte maschinenabhangige fine Gemembosten: A00.000,00 £

Ilaschinenlanfzeit: 2.000 Stunden
[Fertiqungsléhne: 360,000 00€
Fertimungsgemenk ostenmischlagssatz: 25%

1. Wie hoch sind die Fertigungskosten des Maschinenplatzes
und der Maschinenstundensatz?
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2. Wie hoch sind die gesamten maschinenabhingigen variablen
Gemeinksoten und der Maschinenstundensatz, wenn die
Masclinenlaufzeit 2.500 Stunden betrigt?

(Die anderen Gréfen blethen unverandert)

ohere Maschinenlaufzeiten fiihren zu
::: liedrigeren Maschinenstundensiitzen.

3. Wie hoch ist der Maschinenstundensatz, wenn die
MMaschinenlanfzeit 1.600 Standen betrigt?

I:> Niedrigere Maschinenlaufzeiten fithren
zu hoheren Maschinenstundens:itzen.

Beispiel 6:

[Fiir einen Ilaschinenplatz Hegen folgende Angaben zu den monathichen Gemeinkosten wor
Mormalarbettszeit: 150 StundenMdonat. Platekosten: 1.800,00 €, Werkzeugkosten 600,00 €

& hschreitbung 3 000 00€, kalk. Zinsen: 1.000,00€, Energie: 100 € fize Grundgebihr und 50kwh
71 je 0,16 €kwh (vartabel), Wartung und Instandhaltung 1.000,00 € (30% vanabel, 70% fix).

1. Berechnen Sie die fixen und variablen Kosten und den Maschinenstdn.satz bei 150 Std.
2. Wie hoch ist der Anteil der ersetzbaren und nicht ersetzbaren fixen Kosten, wenn die
Istarbeitszeit bei 120 Stunden liegt und die fixen Kosten nicht ersetzt werden sollen.
Wie hoch miisste der Maschimenstundensatz bei vollem Ersatz der fixen Kosten sem?
3. Wie hoch ist der Maschinenstundensatz bei einer Arbeitsleistung von 200 Stunden und
vollem Ersatz der fixen Kosten?
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Maschinenstundensatzrechnung

monatliche
Normalarbeitszeit in Stdn.

150

mas chine nabhiingige
Fertisungsgemeinkosten

monatlich fixe
Fertigungsgemeinkosten

monatlich variable
Fertigungsge meinkosten

variable Fertigungs-

gemeinkosten je Laufstd.

kalk. Abschreibungen

kalkulatorische Zinsen

Energiekosten

Platzkosten

Wartung/Ins tandhaltung

Werkzeugkosten

Kos te ns umme n

variable Maschinenkos ten|
je Laufstunde

monatliche Istarbeitszeit

ersetzbare fixe Kosten

fixe Maschinenkosten
je Laufstunde

nicht ersetzbare fixe Kosten

M aschine ns tundens atz

Maschinenstunde nsatz

bei vollem Kostenersatz

Aufgaben zur Maschinenstundensatzrechnung

A Fir eine Industrieanlage liegen die folgenden Zahlen vor:

Nutzungsdauer (Jahre)
Wiederbeschaffungswert (£€)
Maschinenleistung (kW)
Kalkulatorischer Zinssatz (%)
Energiepreis (€/kW)
Platzbedarf (m?)

jahrliche Laufstunden

Maschinenanschaffungswert (£€)

maschinenabhingige Kosten
Engergiegrundgebiihr
Platzkosten je m?
Wartungskosten
Werkzeugkosten
Betriebsstoffkosten

sonst. maschinenabhéangige
Kosten

lohnabhangige Kosten
Fertigungsléhne

Hilfslohne

Soziale Abgaben

sonstige lohnabhéngige Kosten

850.000,00
8
920.000,00
60,00
3,00
0,18
20,00
1.800
Jahreswerte | Monatswerte | Fixkostenanteil
(alternative Eingabe) in Prozent
100%
80,00 100,00%
72000 60,00%
44000 40,00%
100,00%
100,00%
420.000,00
90.000,00
45.000,00
60.000,00
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1. Welche Griinde veranlassen Industrieunternehmen dazu, die
Maschinenstundensatzrechnung flr die Fertigungsstellen einzufiihren?

2. Erstellen Sie eine Tabelle zur Ermittlung der jahrlichen fixen und variablen
maschinenabhangigen Gemeinkosten.

3. Ermitteln Sie den Maschinenstundensatz fur jahrlich fixen und variablen
maschinenabhangigen Gemeinkosten und den Maschinenstundensatz insgesamt.

4. Andert sich der fixe oder der variable Maschinenstundensatz, wenn das
Unternehmen aufgrund von Beschaftigungsschwankungen zu Laufzeitanderungen
gezwungen ist.

5. Wie andert sich dieser Maschinenstundensatz, wenn die Laufzeit a. erhoht und b.
reduziert werden muss und alle Kosten gedeckt werden sollen?

6. Berechnen Sie den neuen Maschinenstundensatz, wenn die Laufzeit um 30%
reduziert werden muss.

7. Berechnen Sie den neuen Maschinenstundensatz, wenn die Beschaftigung um 20%
steigt.

8. Ermitteln Sie den Restgemeinkostenzuschlagssatz.

9. Gehen Sie von einer Beschaftigung von 100% (ohne Laufzeitreduzierung) aus und
kalkulieren Sie den Nettoverkaufspreis, wenn die folgenden Angaben vorliegen:

Fertigungsmaterial 500
Materialgemeinkostenzuschlagssatz 12%
Fertigungsstunden 5

Lohnsatz je Stunde 22,5
Verwaltungsgemeinkostenzuschlagssatz 10%
Vertriebsgemeinkostenzuschlagssatz 12%
Gewinnzuschlag 5%

Kundenskonto 3%

Kundenrabatt 20%

10. 10. Es gilt der in Aufgabe 3. berechnete Maschinenstundensatz und der in Aufgabe
8. Ermittelte Restgemeinkostenzuschlagssatz.

B Fiir eine Industrieanlage liegen die folgenden Angaben Uber die Kostensituation vor:

Maschinenanschaffungswert (€) 420.000,00
Nutzungsdauer (Jahre) 6
Wiederbeschaffunswert (€) 480.000,00
Maschinenleistung (kW) 20,00
Kalkulatorischer Zinssatz (%) 5,00
Energiepreis (€/kW) 0,12
Platzbedarf (m?) 10,00
jahrliche Laufstunden 1.500 B
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maschinenabhingige Kosten
Engergiegrundgebiihr
Platzkosten je m?
Wartungskosten
Werkzeugkosten

Betriebsstoffkosten

Jahreswerte Monatswerte | Fixkostenanteil
(alternative Eingabe) in Prozent

100%

40,00 100,00%

15600 80,00%

26000 60,00%

100,00%

A WN -

Ermitteln Sie tabellarisch die Jahreswerte fur die fixen und variablen Kostenanteile.
Ermitteln Sie die fixen und die variablen Maschinenkosten je Laufstunde.

Berechnen Sie den Maschinenstundensatz.
Bei Beibehaltung der Normalarbeitszeit soll zu 20% auf die Fixkostendeckung

verzichtet werden. Berechnen Sie den Maschinenstundensatz und den Anteil der
fixen Kosten der dann nicht ersetzt werden kann.
5. Bei Beibehaltung der Normalarbeitszeit soll zu 50% auf die Fixkostendeckung
verzichtet werden. Berechnen Sie den Maschinenstundensatz und den Anteil der
fixen Kosten der dann nicht ersetzt werden kann.
6. Welche Grunde kann das Unternehmen haben auf die Deckung der fixen Kosten zu
verzichten bzw. nicht zu verzichten?

C Ein Industrieunternehmen hat fur einen Kostenplatz die folgenden Zahlen ermittelt:

Nutzungsdauer (Jahre)
Wiederbeschaffunswert (€)
Maschinenleistung (kW)

Energiepreis (€/kW)
Platzbedarf (m?)
jahrliche Laufstunden

Maschinenanschaffungswert (€)

Kalkulatorischer Zinssatz (%)

(alternativ) monatliche Laufstunden

910.000,00

12

980.000,00

60,00

3,00

0,14

50,00

2.000

Platzkosten in Hohe von
130,00 € je m? sind zu 100%
fix.

Die Wartungskosten betragen
78.000,00 € und sind zu 40%
fix.

Werkzeugkosten von 80.000,00
€ sind zu 100% fix.

In dem Unternehmen soll die Maschinenstundensatzrechnung eingefiihrt werden.

1. Ermitteln Sie zunachst die fixen und variablen maschinenabhangigen Gemeinkosten.
2. Ermitteln Sie den fixen, variablen und Gesamtmaschinenstundensatz.
3. Ein Konjunktureinbruch zwingt zu einer Reduzierung der Laufstunden um 30%. Ermitteln

Sie

den Maschinenstundensatz, wenn a. zu 25% und b. zu 75% auf die Deckung der Fixkosten
verzichtet werden soll, jeweils bezogen auf den Beschaftigungsriickgang.

4. Wird der Maschinenstundensatz groBer oder kleiner wenn nicht auf die Fixkostendeckung
bezogen auf den Beschaftigungsrickgang, sondern mit dem gleichen Prozentsatz auf

die

Deckung eines Anteils der gesamten Fixkosten verzichtet werden soll.
5. Ermitteln Sie den Maschinenstundensatz, wenn auf die Deckung von a. zu 25% und b. zu
75%, bezogen auf die gesamten Fixkosten verzichtet werden soll.
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6. Warum konnen nicht alle Gemeinkosten durch Maschinenstundensatze erfasst werden?
7. Nennen Sie typische Restgemeinkosten.

6 Kostentragerrechnung

Kostentragerrechnung bei Serienfertigung
1. Angebotskalkulation

Beispiel 7:

Temembostenmschlagssatze: Material 2,6%, Fertigung 110,53%,
Werwaltung 13,03%, Vertneb 4,96% (Val BAR)

Gewinnzuschlags: 5%, Kundenskonte: 2%, Vertreterprowsion: 7%,
Fundenrabattes: 10%. Bet Fertigungsmaterial won 50,00 € und Fertigungs-
léhnen won 60,00 € soll der Angebotsprets je Stick ernuttelt werden

1. Ermitteln Sie die Selbstkosten.

2. Ermtteln Sie den Nettoverkaufspreis (Angebotspreis ohne UmSt).

Kalkulationsschema o € €

Fe rtigunﬂsmate rial

+ Materialge meinkosten 9,60

= Materialkosten

Fertigungsliéhne

+ Fertigungsgemeinkosten 110,53

|= Fertigungskosten

= Herstellkosten

+ Hemaltunﬂe meinkosten 13,03

+ Fertriehage meinkosten 4,96

|= Selbstkosten

+ Gewinn 5,00

|z Barverkaufspreis

+ Kundenskonto 3,00

+ Vertreterprovision 7,00

|= Zielverkaufspreis

+ Kundenrabatt 10,00

|F Nettoverkaufspreis
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2. Ruckwartskalkulation (Ermittlung der Obergrenze des Materialaufwands)

Beispiel 8:

Es gelten die angegebenen Zuschlagssatze und der LohnauBeand won 60,00 € e

stick (Wal 5. 1Cund 18) Das Produkt kann am Markt

jedoch héchsten zu 270,00 € verkauft werden

1. Ermitteln Sie die die Obergrenze der Herstellkosten, wenn die
angegebenen Zuschlagssitze gelten sollen.

1. Ermitteln Sie die Ferigungskosten bei Fertigungslohnen von 60,00 €.

3. Ermatteln Sie die Obergrenze finr den Maternalemkaufspreis.

Kalkulationsschema %% € €

Fe rtigungmnate rial

+ Mate rialge meinkosten 9,60

= Materialkosten

Fertigungsléhne

+ Fertigungsgemeinkosten 110,53

| Fertigungskosten

I= Herstellkosten

+ Ve maltunﬂemeinkosten 13,03

+ Vertrie bﬁgemeinkosten 4,96

I= Selbstkosten

+ Gewinn 5.00

|= Barverkaufspreis

+ Kundenskonto 3,00

+ Vertreterprovision 7,00

| Zielverkaufspreis

+ Kundenrabatt 10,00

|= Nettoverkaufspreis 270,00
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3. Differenzkalkulation (Gewinnermittlung)

Beispiel 9:

amn Markt = 275,00 € verkautt werden.

Nettoverkaufspreis.
3. Berechnen Sie den Gewinn m € und m %o.

[Ez gelten die angegebenen Luschlagssatze. Die Eosten fir Fertigungsmaterial
betragen 45,00 € und der Lohnaufwand 60,00 € e Stick. Das Produlkt kann

1. Ermitteln Sie die die Selbstkosten bei den angegebenen Bedingungen.
2. Ermitteln Sie den Barverkaufspreis, ausgehende vom

Kalkulationsschema %

Fe rtigungsmate rial

+ Mate rialge meinkosten 9,60

I= Materialkosten

Fertigungsiohne

+ Fertigungsgemeinkosten 110,53

|7 Fertigungskosten

|= Herstellkosten

+ Verwaltu ngsge meinkosten 13,03

+ Hertrieb&gemeinknﬁten 4,96

|= Selbstkosten

+ Gewinn

|7 Barverkaufspreis

+ Kundenskonto 3,00

+ Vertreterprovision 7,00

|z Zielverkaufspreis

+ Kundenrabatt 10,00

|z Nettoverkaufspreis

275,00
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4. Nachkalkulation (Abweichungsanalyse)

Beispiel 10:

lAuforund der Angebotskalloulation wurde emn Prodult zu emem Mettoverkaufspreis wvon 277 02 €
und emem Barverkaufepreis von 224 29 € angeboten. Istkosten nach Auftragsfertgstelluing:
Fertiqungsmaterial 45 00 €, dMatenalgemeinl-osten 5,10 €, Ferigungsgemeinkosten 70,50 €,
Werwaltungsgemeink osten 22,90 € und Vertnebsgemembosten 9,80 £,

1. Ermitteln Sie die Selbstkosten und die Istzuschlagsitze in einer Nachkalkulation.

2. Ermitteln Sie den Gewinn in € und in %o und analysieren Sie die Abweichung.

Vorkalkulation Nachkalkulation

Kalkulationsschema %o € Yo
Fe rtigﬂgsmate rial 50,00

+ Mate rialge meinkosten 9,60 4,80

= Materialkosten 54,80
Fertigungslohne 60,00

+ Fertigungsgemeinkosten 110,53 66,32

|7 Fertigungskosten 126,32

= Herstellkosten 181,12

+ Hemaltungﬂemeinkamen 13,03 23,60

+ Vertriebsgemeinkosten 4,96 8,98

|= Selbstkosten 213,70

+ Gewinn 5.00 10,69

|F Barverkaufspreis 224,39

+ Kundenskonto 3,00 7,48

+ Vertreterprovision 7,00 17,45

|7 Zielverkaufspreis 249,32

+ Kundenrabatt 10,00 27,70

|7 Nettoverkaufspreis 277,02

Der Gewinmn ist mit 8,09 € je Stiick und
3,74%o, troiz der geringeren Materialeinzel-
und Verwaltungsgemeinkosten niedriger als

kallzuliert. Grund sind hohere Material-,
Fertigungs- und Vertriebsgemeinlosien.
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Ubung zur Kostentrigerrechnung

Flr ein industriell hergestelltes Produkt soll von uns der Angebotspreis ermittelt werden.
Die Einkaufskosten fiir das Fertigungsmaterial betragen 350,00 €. Das Unternehmen
kalkuliert mit einem Lohnstundensatz von 22,50 € und einem Maschinenstundensatz von
54,04 € flr die maschinenabhangigen Fertigungsgemeinkosten.

Die Produktionszeit betragt je Stilick 4 % Stunden.

In der Kostenstellenrechnung wurden die folgenden Gemeinkostenzuschlagssatze ermittelt:
Material 12%, Fertigungsrestgemeinkosten 11,75%, Verwaltung 10% und Vertrieb 12%.

Das Unternehmen kalkuliert mit einem Gewinnzuschlagssatz von 5%, gewahrt einen
Kundenskonto von 3% und einen Kundenrabatt von 10%

1. Kalkulieren Sie den Angebotspreis unter Berlicksichtigung der angegebenen
Zuschlage.

2. Aufgrund des Angebotes eines Konkurrenten ist der Kunde nur bereit einen
Angebotspreis (Nettoverkaufspreis) von 1.000,00 € zu akzeptieren. Der Einkaufer
unseres Unternehmens sieht hierfiir eine Chance. Er will mit unserem Lieferanten
fir das Fertigungsmaterial einen glinstigeren Preis aushandeln.

Wie hoch diirfte dieser Preis hochstens sein, wenn die Fertigungskosten und alle
Zuschlagssatze unverandert bleiben.

3. Es gelingt unserem Einkdufer mit unserem Materiallieferanten einen Einkaufspreis
fiir das Fertigungsmaterial von 300,00 € zu vereinbaren. Welchen Gewinn in € und
Prozent kdnnen wir dann noch erzielen, wenn die Fertigungskosten und alle anderen
Zuschlagssatze unverandert bleiben?
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fir Aufgabe A 1.

far Aufgabe A 2.

far Aufgabe A 3.

Fertigungsmaterial

Materialgemeinkosten

Materialkosten

Fertigungslohne

maschinenabhangige
Fertiungsgemeinkosten

Restgemeinkosten

Fertigungskosten

Herstellkosten

Verwaltungsgemeinkosten

Vertriebsgemeinkosten

Selbstkosten

Gewinnzuschlag

Barverkaufspreis

Kundenskonto

Zielverkaufspreis

Kundenrabatt

Nettoverkaufspreis
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7. Aquivalenzziffernkalkulation (Selbstkostenermittlung bei Sortenfertigung)

Anwendung bei artgleichen Produkten (z.B.: Bier, Ziegl, Bausteine, Seifen,
Zigaretten, Zement, ...)

|:> Erzeugnisse stehen in festen Kostenverhaltnissen zueinander. @

Beispiel 11:

[Ein Tnternehmen stellt 5 verscliedene Sorten won Seifen her. Die
Absatzmengen und die Kostenverhaltnisse (Aequivalenzriffern) sind

i F alloulationsschema angegeben. Die Zelbstloosten betragen
insgesamt 1.550.000, 004
1. Exmitteln Sie die Umrechnungszahlen.

2. Ermitteln Sie die Selbstkosten fir eme Emheit der
Umrechnungszahlen.

3. Ermitteln Sie die Selbstkosten fiir jedes Produl:t je
Emheit und insgesamt.

|I\,-Ienge * .i\mlivrnlenz:ziﬂer| | Selbstkosten : Summe der Umrechmmgszahlen

| Selbstkosten je Einheit Umrechnungszahl * Aquivalenzziffer |

Aquivalenz-{Umrechnungs{ Selbstkosten | Selbstkosten
Produkt Mengen ziffern zahlen je Einheit | Je Produkt
A 15.000) 0,90|
B 20000 0,80]
c 12500 1.00]
D 85000 1.40]
E 10.000 1,20
Summen
Selbstkosten je Einheit Umrechnungszahlen

8. Divisionskalkulation (Selbstkostenermittlung bei Massenfertigung)

|:> Anwendung bei Massenfertigung von einheitlichen Produkten.

Gesamtkosten der Periode

Selbstkosten des K ostentra =
grosticosten des Rostentragers Produktionsmenge der Periode
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Teilkostenrechnung

1 Kostenrechnung als Instrument des betrieblichen
Controllings

Controlling (Internes Rechnungswesen)
Das interne Rechnungswesen als Flihrungssubsystem befasst sich mit Beschaffung,
Aufbereitung und Analyse von Daten zur Vorbereitung zielsetzungsgerechter

Entscheidungen durch die Unternehmensfiihrung.
(# Finanzbuchhaltung; bestimmt durch steuerliche Vorschriften; externes Rechnungswesen)

Operatives Controlling (kurzfristiges Controlling)
Das operative Controlling dient der Sicherung der Liquiditat eines Unternehmens. Es ist
daher etwas kurzfristiger angelegt als das strategische Controlling. Es betrachtet die
Faktoren Erlose, Kosten, Zeit und Qualitat.
z.B.: Vollkostenrechnung (Kostenarten, Kostenstellen, Kostentragerrechnung)
Vorkalkulation, Nachkalkulation
Break-Even-Analysen, Plankostenrechnung
Teilkostenrechnung (Deckungsbeitragsrechnung), Produktionsprogramm

Strategisches Controlling (langfristiges Controlling)

Das strategische Controlling befasst sich vor allem mit der langfristigen Planung und
Aufstellung des Unternehmens, weshalb eher der Erfolg bzw. das Erfolgspotenzial
betrachtet werden.

z.B.: Bilanzanalyse, Produktlebenszykluskonzept, Wertschépfungsketten,
Marktanalysen

Wiederholung:

X\ Definieren Sie die Teilbereiche der Vollkostenrechnung und erklaren Sie deren
Aufgaben.

T Unterscheiden Sie Gemeinkosten und Einzelkosten.

T Unterscheiden Sie fixe Kosten und variable Kosten
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2

Grundlagen der Teilkostenrechnung
(Deckungsbeitragsrechnung)

Nachteile der Vollkostenrechnung

Die Abhangigkeit der Gemeinkosten von der Beschéftigung wird nicht untersucht.
Gemeinkosten verhalten sich zum Teil fix und zum Teil variabel.

Die Verteilung der fixen Kosten auf die Kostenstellen fuhrt bei Beschéftigungs-
anderungen zu nicht verursachungsgerechten Kostenbelastungen.

Bei der Berechnung von Zuschlagssatzen wird unterstellt, dass zwischen
Gemeinkosten und den gewahlten Zuschlagsgrundlagen eine Abh&ngigkeit besteht.

Grunduberlegungen der Teilkostenrechnung

Die Kosten sind nicht mehr entscheidend fir die Kalkulation und damit fur die
Preisbestimmung. Der Gewinn ist nicht mehr Teil der Kalkulation

Grundlage der Kostenrechnung ist der Marktpreis. Der Gewinn ergibt sich nach
Abzug der Kosten.

Deckungsbeitrag = Beitrag zur Deckung der fixen Kosten
Beschaftigungsschwankungen werden zunéchst nur durch Veréanderungen der
variablen Kosten berticksichtigt. Fixe Kosten werden nicht mehr verteilt, sondern
nur in ihrer Gesamtheit bei der Gewinnermittlung beachtet.

Fixe Kosten beeinflussen Produktionsentscheidungen kurzfristig nicht!

Je hoher der Beitrag zur Deckung der fixen Kosten ist, umso gréRRer ist der
Unternehmenserfolg!

Rechnerische Grundlagen der Deckungsbeitragsrechnung

Stiuckdeckungsbeitrag = Preis - variable Stiickkosten

db=p -k

Gesamtdeckungsbeitrag = Umsatzerlos - variable Gesamtkosten

DB =E - K,

Gesamtkosten = fixe Gesamtkosten + variable Stiickkosten * Menge

K=K +k,*Xx

Gesamtgewinn = Umsatzerlos - Gesamtkosten

G=E-K
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W Aufgabe 1

[Ein Produkt kanm zu einem Markpreis
wvon 10,00 € verkauft werden. Die
Absatzmenge betrigt 10.000 Stick. Die
fixen Gesamtkosten betragen
H0.000,00 €, die Stiickkosten 5,00 €
[Berechnen Sie den Stick-
deckungsbeitrag, den Gesamt-
declkungsheitrag und den Gewinn

3 Break-Even-Point

Break-Even-Point = fixe Gesamtkosten : Stiickdeckungsbeitrag

X=K:db

Im Break-Even-Point werden die fixen Gesamtkosten und die variablen Kosten in voller Hohe
gedeckt. Das Unternehmen erzielt weder Gewinn noch Verlust. Bei Mengen Uber dem
Break-Even-Point erzielt das Unternehmen Gewinne.

™ Aufgabe 2

Ein Produkt kann zu einem
Markpreis von 10,00 € verkauft
werden. Die fixen Gesamtkosten
betragen

40.000.00 €, die Stuckkosten 5,00 €.

Welche Menge muss mindestens
abgesetzt werden, damit das
Unternehimen einen Gewinn erzielt?
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R Aufgabe 3a

db=10-5= 35
X =40.000: 5 =8.000

Stellen Sie den Break-Even-Point grafisch dar.
(Graphische Darstellung der linearen Funktionen von Gesamtkosten, Erlos, fixen
Gesamtkosten, variablen Gesamtkosten und Gewinn.)

Break-Even-Point

140,000

120,000

1000000

Erkis, Kosten, Gewinn

™ Aufgabe 3b

Wie wirkt sich eine Preiserhdhung um 5,00 € auf den Break-Even-Point aus? Berechnen Sie
den neuen Break-Even-Point und stellen Sie Ihr Ergebnis auf der nachsten Seite grafisch
ar

Berechnung
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Break-Even-Point

140.000

120,000

100,000

Erkis, Kosten, Gewinn

Auswirkung von Preisanderungen auf den Break-Even-Point

Preiserhdhungen !
Preissenkungen _‘

4 Deckungsbeitrag im Einproduktunternehmen

™ Aufgabe 4

Die Umsatzerldse fur 150.000 Stuck eines Produktes lagen bei 7.020.000,00 €. Die variablen
Gesamtkosten betrugen 2.010.000,00 €. In der Abrechnungsperiode sind fixe Kosten von
3.010.000,00 € zu verrechnen.

1. Ermitteln sie den Gesamtdeckungsbeitrag, das Betriebsergebnis und den
Stuickdeckungsbeitrag.
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Gesamtrechnung|Stickrechnung

Umsatzerldse

variable Kosten

Deckungsheitrag
tixe Kosten bei 150.000
Betriebsergebnis Stiick

2. Ermitteln Sie die Erldsfunktion, die Gesamtkostenfunktion und den Break-Even-Point.

'B\ Aufgabe 5 Ermitteln Sie grafisch den Break-Even-Point.

10.000.000,00 -
9 000.000,00 -
8 000.000,00 -
7.000.000,00 -
6.000.000,00 -
£5.000.000,00 -
"4 000.000,00 -
3.000.000,00 -
2 000.000,00 -
1.000.000,00 -

0,00

Break-Even-Point

0 50000 100000 150000 200000 250000
Menge
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5 Deckungsbeitrag im Mehrproduktunternehmen

° Fixe Kosten kdnnen maoglicherweise bestimmten Produkten oder Produktgruppen
zugerechnet werden.
° Bessere Beurteilung von Produkten oder Produktgruppen hinsichtlich ihrer

Erfolgsbeitrage

W Aufgabe 6

Wann sind fixe Kosten einem bestimmten Produkt eindeutig zurechenbar?
Erzeugnisfixe Kosten

Erzeugnisgruppenfixe Kosten (bereichsfixe Kosten)

[E onnen einer Giruppe von Erzeugnissen zugeordnet werden. (z.B.: Abschreibungen,
Zimsen, Hilf slohne, wenn mehlrere Produlte werden an emer Maschine gefertigt werden.

Unternehmensfixe Kosten

EKinnen bestimmten Produkten oder Produktgruppen nicht eindentig zugerechnet
werden. (z.B. Kosten der Abteilingen Personalwesen und Kostenrechnung, ....
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W Aufgabe 7

[Bei der Produlktion von 3 Erzeungnissen hegen Kosten,
Stilckpreise und Absatzmengen lt. Tabelle A vor.

1. Ermitteln Sie die Umsatzerldse, variablen Kosten und
die Deckungsheitrige I je Prodult und insgesamt.

2. Ermaitteln Sie unter Beriicksichtigung der
erzeugnisfixen Kosten die Declkungsheitriige T1.

3. Berechmnen Sie den Deckungsheitrag ITT unter
Beriicksichtigung erzengnisgmuppenfixer Kosten.

4. Ermnitteln Sie das Betriebsergebmis.

Produkt I Prodult 1T Prodult I1T| Gesamtrechnung

Verkaufspreise 2300 € 2400€ 26,00 €

variable Stiicklkosten 14.00 € 1600 € 17.00€ A
Absatrmenge/Stiick 2 800 6400 4 800
Umsatzerldse

variable Kosten

Deckungsheitrag 1

erzengnisfive Kosten g§.00000€ | 11.00000€ | 12.000,00€

Declungsbeittrag 11

erzengnisgruppenfive Kosten 26.000,00 €

Declungsheitrag 111

unternehmensfice Kosten 35.000,00€

Betriebsergebnis

Aufgabe 8

1. Erstellen Sie eine Excel-Anwendung zur Berechnung zur Berechnung des
Betriebsergebnisses in einer mehrstufigen Deckungsbeitragsrechnung.

2. Veréndern Sie in der Anwendung Preis- und Kosten und treffen Sie jeweils
Produktionsentscheidungen.

6 Preisuntergrenze

Kurzfristige Preisuntergrenze (absolute Preisuntergrenze)
» Preis, der genau die variablen Kosten eines Kostentragers deckt
» Kurzfristige Verluste in Hohe der fixen Kosten sind mdglich.

Langfristige Preisuntergrenze
» Preis, der zu kostendeckenden Erlosen eines Produktes fiihrt
» Deckung der variablen und erzeugnisfixen Kosten

(Im Einproduktunternehmen missen alle fixen Kosten gedeckt sein.)
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W Aufgabe 9

Ermitteln Sie die langfristige Preisuntergrenze des Produktes I.

Prodult 1 Produlct 11 Prodult 11| Gesamtrechnung

Verkaufspreise 23,00€ 2400 € 26,00 €

variable Stickkosten 14,00 € 16,00 € 17,00 €

Absatzmenge/Stiick 2.800 6.400 4.800

Umsatzerlose 64 400,00 € | 153.600,00€ | 124 800,00 € | 342.800,00€
variable Kosten 39.200,00€ | 102400,00€ | 81.60000€ | 223.200,00€
Deckungsbeitrag [ 2520000€ | 5120000€ | 4320000€ | 119.60000€
erzeugnisfixe Kosten 8.000,00 € 11.000,00 € 12.000,00 € 31.000,00 €
Deckungsbeittrag 11 17.200,00€ | 4020000€ | 31.200,00€ 88.600,00 €
erzengnisgruppenfixe Kosten 26.000,00 € 26.000.00€
Deckungsbeitrag 11 31.40000€ | 31.20000€ 62.600,00 €
unternehmensfice Kosten 35.00000€
Betriebsergebnis 2760000 €

Ermitteln Sie das neue Betriebsergebnis, bei einem kostendeckenden Preis.
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7 Zusatzauftrage

> Die Annahme von Zusatzauftragen empfiehlt sich immer dann, wenn der Preis fur
den Zusatzauftrag Uber den variablen Kosten des Kostentragers liegt.

W Aufgabe 10

Die K apazititsgrenze fir die Produktion des Produlctes Tliegt bet 5 000 Stick. Eine
B aumarlcticette wiirde 1.500 Stick dieses Produlttes abnehmen allerdings =z einern Preis won
16,00 € der wett unter dem reguliren Angebotspreis von 23,00 € hegt.
soll die Unternehmung 1500 Stick m 16,00 € verkaufen?
Ermitteln Sie das Betriebsergebnis, wenn der Zusatzauftrag angenommen wird.
Produkt I Produkt IT Produkt I1I| Gesamtrechnung

Verkaufspreise

aus laufender Produlttion 23.00€ 24.00€ 26.00€

aus Zusatzproduktion 16,00 €
variable Stiickkosten 14,00 € 16,00 € 17.00 €
Absatzmenge/Stiick

aus lanfender Produlktion 2800 6400 4 800

1.500

Umsatzerldse

aus laufender Produktion

aus Fusatzauftrag
variable Kosten

aus laufender Produktion

ans Zusatzauftrag
Deckungsbeitrag 1
erzeugnisfixe Kosten 8.000,00 € 11.000,00 € 12.000,00 €
Deckungsbeittrag 11
erzeugnisgruppenfixe Kosten 26.000,00 €
Declungsbeitrag I11
unternehmensfixe Kosten 35.000,00 €
Eetriebsergebnis

Wie hoch ist das Betriebsergebnis, wenn der Zusatzauftrag nicht angenommen wird?

Verminderung um die Differenz zwischen Umsatzerlésen und variablen Kosten des

Zusatzauftrages.
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8 Optimales Produktionsprogramm

> In Produktionsunternehmen kénnen Engpasse auftreten. Die Unternehmung muss
dann die Produktion auf die rentabelsten Erzeugnisse ausrichten

> Eine Orientierung an absoluten Deckungsbeitragen (p-ky) fuhrt nicht zum
rentabelsten Betriebsergebnis, weil der zeitliche Aufwand der Produktion

unbericksichtigt bleibt.
> Ermittlung von relativen Deckungsbeitrédgen unter Beriicksichtigung der Arbeitszeiten.

Relativer Deckungsbeitrag = absoluter Deckungsbeitrag : Arbeitszeit je Stiick

W Aufgabe 11

[Bsp.: Ein Unternehmmen kann 5 Produkte mit den angegebenen Preizen, variablen Sticklosten,
notwendigen Arbeitszetten in den angegebenen Mengen absetzen.
Cie K apatzitatsgrenze liegt bet 7.000 Stunden, die aber nur zu 20% ausgelastet werden soll

Die absoluten Deckungsbeitrage ergeben sich aus der folgenden Tabelle:

Produkt A B C D E
Stlckpreis in € 3,600 310 5200 7400 900
variable Stiickkosten in € 190 240 310 380 7.00
absoluter Deckungsbeitrag 1,60 0,70 2,10 3,60 2,00
Arbeitszeit (Minuten/Stiick) 10 5 12 15 20
mégliche Absatzmenge 000 2000) @&000( 8000 4000
1. Ermitteln Sie die relativen Deckungsbeitrage
und bestimmen Sie die Produktionsrangfolge.
absoluter Arbeitszeit relativer
Produkt |Deckungsbeitrag | (Min./Stiick) |Deckungsbeitrag [Rang
A 1,60 10
B 0,70 5
C 2,10 12
D 3,60 15
E 2,00 20

2. Ermitteln Sie die notwendigen Produktionszeiten der 5 Produkte zur Produktion der
absetzbaren Stiickzahlen in Minuten und Stunden. (Vgl. Angaben S. 50)
3. Ermitteln Sie zur Verfigung stehende Gesamtarbeitszeit.

4. Ermitteln Sie die fur die Produktion der 5 Produkte zur Verfigung stehenden
Produktionszeiten unter Berticksichtigung der Produktionsrangfolge und der

Gesamtarbeitszeit.
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Arbeitszeit| Arbeitszeit in Stunden
absetzbare | Arbeitszeit |insgesamt [notwendige |Produktions-

Rang | Produkt| Menge (Min./Stiick) | (Minuten) Zeit zeit

1 D 8000 15

2 C 8000 12

3 A 9000 10

4 B 2000 3

5 E 4000 20
Gesamtarbeitszeit (Kapatzitdtsgrenze * Auslastung in %)

5. Ermitteln Sie die Produktionsmengen unter Beriicksichtigung der Produktionszeiten.
6. Ermitteln Sie Gesamtdeckungsbeitrdge und das Betriebsergebnis bei fixen Gesamtkosten
von 40.000,00 €. (absolute Stlckdeckungsbeitrage: Vgl. S. 50)

Stiick- Gesamt-
Produktions-| deckungs- | deckungs-

Rang | Produkt menge beitrag beitrag
1 D 3,60
2 C 2,10
3 A 1,60
4 = 0,70
5 E 2,00

Fixe Kosten

Betriebsergebnis
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Ubungen zur Teilkostenrechnung

1. Definieren Sie die kurzfristige und langfristige Preisuntergrenze.
2. Am Markt fir mobile Festplatten mit einem Speichervolumen von 50 GB hat sich ein Preis
von 52,00 € gebildet. Ein Hersteller kann eine Menge von 185.000 Stiick absetzten. Die
variablen Kosten je Stiick liegen bei 24,00 €.
Berechnen Sie den Deckungsbeitrag je Stiick und den Betriebsgewinn bei fixen Kosten von

3.920.000,00 €

w

Bei welcher Absatzmenge liegt flir den Hersteller die Gewinnschwelle.

4. Ein Unternehmen stellt 3 Produkte her. Ermitteln Sie das Betriebsergebnis, wenn aus der
Kostenrechnung die folgenden Zahlen vorliegen:

variable Absatz-
Preis Stlckkosten |menge/Stlick
Produkt | 55,00 27,50 85000
Produkt Il 38,50 23,50 62000
Produkt 11l 20,00 36,00 45000
erzeugnissgruppenfixe Kosten fiir [ und Il  890.000,00
unternehmensfixe Kosten 1.920.000,00

5. Ergreifen Sie eine geeignete MalRnahme zur Verbesserung des Betriebsergebnisses und
ermitteln Sie den verbesserten Gewinn bzw. Verlust.

6. Welche weiteren Moglichkeiten zur Verbesserung des Betriebsergebnisses konnte

das Unternehmen ergreifen?

7. Nennen Sie Griinde, warum ein Produkt trotz eines negativen Deckungsbeitrags nicht aus
dem Angebotsprogramm eliminiert werden sollte.
8. Ein Unternehmen produziert monatlich 4 verschiedene Produkte. Aus der Kostenrechnung
liegen die folgenden Zahlen vor:
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Produkt A C D
Stlckpreis in € 27,20 40,20 16,60 35,10
variable Stuckkosten in € 16,40 26,90 8,40 14,70
Arbeitszeit (Minuten/Stlck) 65 90 120 135
absetzbare Menge 1400 1200 800 800
fixe Kosten 52.200,00

voll auslastbare Kapazitatsgrenze in Stunden 6.500




10.

11.

12.

13.

14.

15.

16.

Ermitteln Sie die Produktionsreihenfolge nach relativen Deckungsbeitragen. Berechnen Sie
dabei die relativen Deckungsbeitrdge mit 4 Dezimalstellen. (Seite 14)

Ermitteln Sie das Produktionsprogramm. (produzierte Stlickzahlen der einzelnen Erzeugnisse)
Wie viele Auftrdage kénnen nicht erflllt werden. (Seite 14)

Das Produkt E kdnnte zu einem Preis von 54,20 € in einer Menge von 1.100 Stiick verkauft
werden. Die variablen Stiickkosten betragen 38,10 € und es muss mit einer Arbeitszeit von 80
Minuten je Stiick gerechnet werden. (Es gelten wieder die Zahlen der Aufgabe 8)

Wiirde sich die Produktion dieses Erzeugnisses lohnen, wenn dafiir andere Auftrage nicht
erfillt werden kdnnen? (relativer Deckungsbeitrag mit 4 Dezimalstellen.)

Ab welchem relativen Deckungsbeitrag wirde sich die Aufnahme von Ersatzprodukten
lohnen? Berechnen Sie das Betriebsergebnis.

Wie viele Stunden stehen noch zur Verfiigung, wenn folgende Mindestmengen produziert
werden miissen:

A —1.200 Stlick

B — 800 Stiick

D — 600 Stiick

Verteilen Sie die noch zur Verfligung stehende Produktionszeit auf die Produkte
A bis E entsprechend der ermittelten Produktionsreihenfolge.

Ermitteln Sie die Produktionsmengen.
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Losungsschema zu den Aufgaben 8. —10.

Produkt

absoluter
Deckungsbeitrag

Arbeitszeit
(Min./stiick)

relativer
Deckungsbeitrag

Rang

Arbeitszeit| Arbeitszeit in Stunden
absetzbare | Arbeitszeit | insgesamt |notwendige |Produktions-
Rang | Produkt| Menge |(Min./stiick)|(Minuten) Zeit zeit

1
2
3
il
=

Gesamtarbeitsz

eit (Kapatzitdtsgrenze * Auslastung in %)

Stiick- Gesamt-

Produktions-| deckungs- | deckungs-

Rang |Produkt menge beitrag beitrag
1
2
3
a
]

Fixe Kosten

Betriebsergebnis
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Losungsschema zur Aufgabe 11.

Produkt

absoluter
Deckungsbeitrag

Arbeitszeit
(Min./stiick)

relativer

Deckungsbeitrag

Rang

Arbeitszeit| Arbeitszeit in Stunden
absetzbare | Arbeitszeit | insgesamt [notwendige |[Produktions-
Rang |Produkt| Menge |({Min./Stiick)| (Minuten) Zeit zeit

1
2
3
4
o

Gesamtarbeitszeit (Kapatzititsgrenze * Auslastung in %)

Stiick- Gesamt-
Produktions-| deckungs- | deckungs-
Rang |Produkt menge beitrag beitrag
1
2
3
4
5
Fixe Kosten
Betriebsergebnis
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9. Optimales Produktionsprogramm bei Mindestmengen

’S AUFGABE 13

[Bsp.: Ein Unternehmmen kann 5 Produkte mit den angegebenen Preizen, variablen Sticklosten,
notwendigen Arbeitszetten in den angegebenen Mengen absetzen.

Cie K apatzitatsgrenze liegt bet 7.000 Stunden, die aber nur zu 20% ausgelastet werden soll
Die fizen K osten kegen bet 40,000, 00 €. Die absoluten und relativen Deckungshettrage sind
keretts berechnet.

IAllerdings muss von Produkt E, wegen einges langfhistigen Vertrages, eine Mindestmenge von
3000 Stick produziert werden.

Weitere Daten zu den 5 produzierten Produkten und die
Produktionsrangfolge ohne Beriicksichtigung von Mindestmengen ergeben
sich aus den folgenden Tabellen: (vgl. S. 50)

Produkt i} B C D E
Stiickpreis in € 3500 310 5200 7.40{ 9,00
variable Stiickkosten in € 1,901 240 310{ 3.80| 7.00
absoluter Deckungsheitrag 1,60 0,70 2,0{ 3,60 2,00
Arbeitszeit (Minuten/Stiick) 10 5 12 15 20
magliche Absatzmenge S000) 2000{ 8000{ 8000 4000
absoluter Arbeitszeit relativer
Produkt |Deckungsbeitrag | (Min./Stiick) |Deckungsbeitrag |Rang
A 1,60 10 0,160 3
B 0,70 3 0,140 4
C 2,10 12 0,175 2
D 3,60 15 0,240 1
E 2,00 20 0,100 5

1. Ermitteln Sie die Produktionszeiten fur die 5 verschiedenen Produkte

Losungsschritte

1. Ermitteln Sie die fir die Mindestmenge notwendigen
Produktionszeiten und die dann noch mur Verfiigung stehende
Restarbeitszeit

2. Ermitteln Sie die noch verbletbende absetzbare Menge fiir das mt
Ilindestrnengen = produzerende Produkt.

3. Ermitteln Sie die fir die Produktion der 5 Produlite noch zur Verfiigung
stehende Produktionszeit unter Bericksichtigung der Produlthonsrangfolge
und der Bestarbeitszeit.
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Arbeitszeit| Arbeitszeit in Stunden
absetzbare | Arbeitszeit | insgesamt |notwendige |Produktions-

Rang |Produkt| Menge |(Min./Stiick)|(Minuten) Zeit zeit

Mi E 3000 20

1 D 2000 15 120000 2000

2 C 2000 12 96000 1600

E A 9000 10 90000 1500

4 B 2000 o 10000 167

5 E 20
Restarbeitszeit ([Kapatzitdtsgrenze * Auslastung in %)-Mindestmengenzeit)

1. Ermitteln Sie die Gesamtdeckungsbeitrage der 5 Produkte und das
Betriebsergebnis bei fixen Kosten von 40.000,00 €

Stiick- Gesamt-
Produktions-| deckungs- | deckungs-
Rang | Produkt menge beitrag beitrag
Mi E 3000 2,00
1 D 8000 3,60
2 C 8000 2,10
3 A 1,60
< B 0 0,70
3 E 0 2,00
Fixe Kosten
Betriebsergebnis

Vergleichen das Betriebsergebnis mit dem Ergebnis ohne Bericksichtigung von Mindestmengen

(S. 51) und
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10. Make-Or-Buy (Eigenfertigung oder Fremdbezug)?

Sollen Produkte oder Produkteile von fremden Herstellern bezogen werden oder in Eigenfertigung
hergestellt werden=

Entscheidungskriterien

e Beschéftigungsgrad der eigenen Anlagen

e Qualitat der eigenen oder fremdbezogenen Teile
e Technisches Wissen und technisches Kénnen

e Abhangigkeit von den Zulieferern

e Kosten

Beim Kostenvergleich muss zwischen Kosten die nicht abbaubar und Kosten, die abgebaut werden
konnten, unterscheiden werden.

Fixe Kosten sind nicht abbaubar

(z.B.: Die Produktionsmaschinen kénnen nicht verduBert werden oder sollen fiir selektive Anpassungsprozesse an
die Auftragslage im Betriebsmittelbestand verbleiben.)

» Beim Kostenvergleich zwischen Eigenfertigung und Fremdbezug missen die Anschaffungskosten fir
den Fremdbezug mit den variablen Herstellkosten vergleichen werden. (Fixe Kosten sind ohnehin vorhanden
und sind daher als Vergleichsgrundlage ungeignet.)

Fixe Kosten sind abbaubar

(z.B.: Die Produktionsmaschinen kénnen verauRert werden miissen gar nicht erst angeschafft werden.)

» Beim Kostenvergleich zwischen Eigenfertigung und Fremdbezug missen die Anschaffungskosten fir
den Fremdbezug mit den gesamten Fertigungskosten (variable- und fixe Kosten) vergleichen werden.

Kostenvergleich bei nicht abbaubaren fixen Kosten
» Vergleich von Bezugskosten fur den Fremdbezug mit den variablen Herstellkosten bei
Eigenfertigung.

Aufgabe 14

Ein Einbautell kann zu emnem Listenpreis von 22,00 € bet ein Fremdhersteller bezogen werden.
Der Lieferer gewiahet 10% Eabatt und 2% Skonto bet Zahlung mnerhalb 7 Tagen. Die antedigen
Eemgskosten betragen e Stiick 5% des Baremkaufspreises.

Das Embauted kénnte auch m Eigenfertigung hergestellt werden. Dhe Matenalkosten betragen
20,00€ 18 Stick und die Fertigungsléhne 12,00 € 18 Stick. (Es hegt Unterbeschathgung bet
vwollem Lohnausgleich wor ) Der Matenalgemeink osten-mischlagsatz betragt 10% davon sind aber
mur 20% als wariable Gemembosten anmisetzen. Der Fertigunggemeinkostenmuschlagsatz betrigt
msgesamt 240% ber 25% variablen Fertigungsgememloosten.

1. "Wie hoch 1t jewetls der Anteil der wanablen Gemeinkosten?

2. Vergleichen Sie die Eosten bet Eigenfertioung und Fremdbemig,
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Prozentualer Anteil der variablen Material- und Fertigungsgemeinkosten

Materialgemeinkostenzuschlag 10%
davon variabel 205%
variabler Materialgemeinkostenzuschlag %o
Fertigungsgemeinkostenzuschlag 240%
davon variabel 35%
variabler Fertigungsgemeinkostenzuschlag %o

Vergleich der Kosten bei Eigenfertigung und Fremdbezug

Listenpreis Fertigungsmaterial

- 10% Rabatt + variable Materialgemeinkosten
Zieleinkaufspreis + variable Fertigungsgemeinkosten
- 2% Skonto =variable Herstellkosten

Bareinkaufspreis
+ 5% Bezugskosten

= Bezugspreis

Kostenvergleich bei abbaubaren fixen Kosten

» Durch die Fixkostendegression (Verteilung der fixen Kosten auf eine Vielzahl von
hergestellten Mengeneinheiten) existiert eine Menge, bei der die Kosten von Eigenproduktion
und Fremdbezug gleich sind (kritische Menge). Wenn hohere Mengen innerhalb der
Kapazitatsgrenze liegen, ist bei dauerhaft konstanter Absatzlage die Eigenproduktion dem
Fremdbezug vorzuziehen.

Bsp.: 9.600 Stick eines Emnbauelementes werden zu einetn
Preiz von 12 59,20 bet etnem Fremdhersteller bezogen.

Eei Eigenproduliion muss etn Anlage mit fixen Kosten von
500.000,00 € mstalliert werden, Die variablen K osten legen
bet 19,75 € e Stick.

1. Sollte bet einer Menge won 9 600 Stick ene Investition
fir die Eigenfertigung vorgenommen werden

2. Wiewiel Stick missen daverhaft mindestens produzert
werden, datrit sich die Eigenfertioung lohnt?
{Brealk-Even-Point)

. Stellen Sie den E ostenverlauf bet Fremdbemyg und
Eigenfertiqung grafisch dar und kennzeichnen Sie den
Ereale-Even-Point.

Tad
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1. 2.
Fremdbezug
Bezugspreis 29,50
Menge 9.600

Gesamtkosten
Eigenfertigung
fixe Kosten 500.000,00
variable Kosten 19,75
Menge 9.600
Gesamtkosten
3.

Eigenfertigung oder Fremdbezug? (make or buy?)

benotigie Menge in Stuck 9600
Fremdbezug Emgabe l Tatele l
Berogspieds jo Stuck 39 90
Eigentertigung keitische WMenge
Kapazitatsgreoze 20000 (Kosten bei Eigentertigung
variable Stuckkosten 19,75 Kosten bei F remdbe rug
fixe Kosten 500.000,00| Kostonvortedl bed £
Gesamtkostenvergleich
1 400 000.00 -
1 200 000 00
- — S
£ 100000000
s — TG
:o 800 000 00 R—
g 600 00000 o il
400 000 00
3
200 000.00
000 - v - -
0 5000 10000 15000 20000
Mengein Stuck
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Marketing

(Grundlagen der Absatzwirtschaft)
1 Teilbereiche der Absatzwirtschaft

Marktforschung
(Beschaffung von Informationen Uber den Markt)

l

Marketing-Mix
(sinnvolle Kombination der Teilbereiche des Marketings)

e

Produkt- Kommunikations-  Distributions- Preis-

politik politik politik politik
(Funktion (Absatzwerbung, (Guterverteilung) (Preisgestaltung)
und Aussehen) Public Relations) LK VWL, s.d.

2 Marktforschung

Voraussetzung zum Verkauf von Giitern und Leistungen:
=, vielfdltige Informationen iiber den Markt

¥

f %
“
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Welche

Informationen
liefert die

Maktforschung?

Primarforschung (Field Research)
Ci) Erhebung neuer, bisher noch nicht vorliegender Marktdaten
Vollerhebung

Untersuchung aller Angehdérigen einer Zielgruppe (ist nur bei
liberschaubaren Zielgruppen praktikabel)

Teilerhebung

Untersuchung eines reprasentativen Teils einer Zielgruppe
(haufig: 1.000 Personen)

w Zufalls-Auswahlverfahren (Random-Verfahren)
Auswahl der zu befragenden Personen ohne Vorsortierung
w Quoten-Auswahlverfahren

Bei der Auswahl werden Quoten von Teilen der zu
befragenden Personen festgelegt.
z.B 60% weiblich, davon 20% zwischen 12 und 25 Jahren

Sekundiarforschung (Desk Research)

Cl:) Auswertung vorhandener Marktdaten
.. Externe Daten (Branchenstatistiken, Konkurrenzinformationen, ...
. Interne Daten (Verkaufsstatistiken, Reklamationen, ...)
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Erhebungsmethoden

Befragung

telefonisch (hohe Kosten. Anovmitit. Erlaubnis muss eingeholt werden)

miindlich (Fragesteller kann beeinflussen)

schriftlich (geringe Riicklaufquote)

Beubachtung (Ermittlung des tatsdchlichen Verhaltens von Personen)

Experiment |(Emittling des Verhaltens unter kontrollierten
Laborbedmgungen)

Testmarkt (Ermittlung des Verhaltens unter besonderen Bedinungen:
z.B.: erhdhte Werbemtensitit auf dem Testmarkt)

Panel (mehrmalige Befragung einer ausgesuchten Personengruppe
tiber einen bestimmten Zeitraum: Ziel: Ermittlung von
WVerhaltens- und Einstellungsinderungen)

[, Bilden Sie Beispiele fiir
geschlossene und offene
Fragen.

geschlossene Fragen

offene Fragen
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3 Produktpolitik

Bilden Sie Beispiele

fiix Produke- 1. Produkt- - )

differenzierang. . g )| Produktdifferenzierun
e, innovation g
vertikale- [ — o

laterale Produkt-

diversifikation! 4

Produktdiversifikation

| |

"1k BEE

horizontal vertikal lateral

Veranderung von
Produkteigenschaften

S|

2. Produkt-

&D
variation
f g3 O
|

3. Produkt- Herausnalune von nicht mehr
wirtschaftlichen Produkten aus

elimination dem Produktionsprogramim
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Wodurch wird die Leistung eines Produktes bestimmt?

o !

Produkt-
& leistung -

t?g'

Wiihlen Sie ein beliebiges Produkt und
definieren Sie die Produktleistung.

Produkt:
~l_\"Tutzu.ngswg‘ft_a1't
_ Rohstoff; Material _ ~ Herstellungs-
( cei— __verfalwen
% g
Pflege Produkt- Veredlungs-

: w verfahren
leistung Vverfahre

Aussehen

8%|

Geltungswert

Verwendungsgrenzen

\ |
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Die Bedeutung der Produktverpackung

B S T

Obwoll Sie keine Produkthezeichnungen
sehen, konnen Sie diese welth ertilunten
Flaschen wahrscheinlich ihrem Inhal¢

zuordnen.

Die Verpacku‘n‘g*‘-,_f-'_'_"'f;h_ dn

« 1

l Rolle der
]m Verpackung —

&8%

110



Nennen Sie bekannte nationale und
intermationale MNarken und beschreiben
Sie den Untermehmenzweck, den Sie mit

den Marken verbinden.

per: Eine Marke ist der Name
von Produkten, die in gleicher
Qualtitat unter Verwendung
einheitlicher Erkennungs-
merkmale von einem Hersteller
angeboten werden.

Dachmarken & fir Produktgruppen

Handels-

TR L, fiir Handelsketten

g
P

L

Bedeutuno
(lel l\hl ken

\’—J
1 Y
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Farbmarken (ca. 100 geschiitzte Farbmarken beim Patentamt)

PANTONE 280C (Def.)

RAL 5002

RAL 4010

RAL 4010 (Def.)

PANTONE 233C PANTONE 233C

Beschreiben Sie die Bedeutung der Farbmarken!
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(Boston-Consulting-Group)

Ziel: Lenkung der Unternehmensresourcen in solche Geschaftsfelder,
in den die Marktaussichten glinstig erscheinen und die

Unternehmung relative Wettbewerbsvorteile nutzen kann. (Wehe)

Einteilung von Produkten in eine Vier-Feld-Matrix mit Erfolgs-
potentialen mit den Determinanten Marktwachstum und Marktanteil.

Question Marks

Poor Deogs (disende Hunde)

Stars

22 (Clash Cows (Milchkiihe)

Portfolioanalyse mit Umsatzzahlen verschiedener Produkte

hoch

Marktwachstum in %

niedrig

Question Marks

Poor Dogs @;{ 4 LLJ

niedrig

rélétiver Ma'r\ktanteil in‘.%
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Beispiel:

Produktbe- Markt- Branchen- Markt-
Nr. . wachstum Umsatz o
zeichnungen in % umsatz anteil in %
1 Jeans 16 1.400.000,00 | 9.500.000,00 14,7
2 Jeansjacke -3| 320.000,00 |5.200.000,00 6,2
3 T-Shirt 15| 480.000,00 |9.300.000,00 5,2
4 Sweatshirt 6| 350.000,00 (8.200.000,00 4,3
5 Partykleid 14| 620.000,00 |8.100.000,00 7.7
6 Badehose 2| 380.000,00 |3.400.000,00 11,2
7 Bikini 14 11.200.000,00 | 6.200.000,00 19,4
8 Trainingsanzug 5| 950.000,00 |6.200.000,00 15,3
9 Polohemd 2| 920.000,00(5.100.000,00 18
10 Trekkingshirt 14| 650.000,00 |5.400.000,00 12
(Angegeben ist jeweils der Umsatz der 5 starksten Konkurrenten.)
Berechnen Sie den Marktanteil und klassifizieren Sie die Produkte
Markt-
Produktbezeichnungen [ wachstum Markt- 0 Produkt-
in % anteil in % charakter

Jeans

Jeansjacke

T-Shirt

Sweatshirt

Partykleid

Badehose

Bikini

Trainingsanzug

Polohemd

Trekkingshirt
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Marktwachstum in %

Erstellen Sie die Portfoliomatrix

Portfoliomatrix
20,00 1
@JEans
@Jeangacie
16,00 4 @7 Shit
@5weatshrt
@Partykleid
12,00 1 ebadahose
@Bikin
200 4 @Tminingsanzug
®Polohemd
@Trekkngshit
4,00 {
0,00 T T — 1
oo 50 - 10,0 150 200 250
-4 00 -
[unternetmensumsat: |
-8.00 4

Relativer Marktanteil in %

Geben Sie Empfehlungen hinsichtlich der Sortimentspolitik, des Investitionsvolumens
und der Werbestrategie.

Produktbezeichnungen

Sortimentspolitik | Investionsvolumen

Werbestrategie

Jeans

Jeansjacke

T-Shirt

Sweatshirt

Partykleid

Badehose

Bikini

Trainingsanzug

Polohemd

Trekkingshirt
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Analyse des Produktlebenszyklus

£ A
+
0 >t
+
0 >t
[ 1
1 : 1 : | !
I i | i | i
1 I 1 I I 1
| I i I |
I I I I I I
Merkmale der Phasen des idealtypischen Produktlebenszyklus
Merkmale Einfﬁhrung Wachstum Reife Sﬁtligung Degeneration
Umsatz langsam stark weniger stark |langsam stark
_____________ steigend ___|Isteigend ___|Isteigend ___|Isinkend __ |fallend
Begrindung: |e ' . * . .
Kosten hohe sinkende steigende steigende stark steig.
oo ....._|Stickkosten _|Stuckkosten |Stiickkosten |Stickkosten |Stickkosten
Begrindung |« . . . .
Erfolg Verlust Gewinn- langsam sin- |fallender Verlust
maximum kender Ge. Gewinn
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Absatzpolitische StandardmaRfRnahmen in den Phasen

Instrumente | Einfiihrung | Wachstum Reife Sattigung | Degeneration
Produkt- Produkt- Produkt- Produkt- Produkt-
politik innovation differenzie- variation elimination
__________________________________________ i SRPOTERE T NP
Begrundung: e neue Ab- |« Abnehmer
nehmer- mit ver-
kreise er- anderten
schlieten Produkten
¢ Lebens- neu an-
dauer ver- sprechen
langern
Distribu- Aufbau der |Ausbau Anpassung |- Abbau
tionspolitik _|Absatzwege -
Begrindung | neues e neue
Markt- Kunden-
segment gruppen
Kommuni- Einflhrungs- |Expansions- [Stabilisie- Erhaltungs- |Erinnerungs-
kations- werbung werbung rungswer- werbung werbung
potitik . | bung .|
Begrindung |e - . . .
. o
Preispolitik |hoher Preissenkung | Preisverfall veerer Anheben des
niednger [-anpassung Preisveriall |Preises
EinfGhrungs-
press .. BT : : ATl
Begrundung |+ Dbeilnno- o auftretende e Konkurrenz | Konkur- » konservative
vation Konkurrenz renz Kaufer
e um Markt- ansprechen
zugang 2u + hohe Kosten
gewinnen abfangen
Hé&ufig wird versucht, den &

Produktlebenszyklus

am Ende der Sattigungsphase
durch Produktvariationen zu

verlangern. (Relaunch;

Umsatzsteigerung gegenuber
dem idealtypischen Verlauft

des PLZ)

T
EntwicKiunglEntuhning i Wachsbum
Markitest '
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4 Kommunikationspolitik (Werbung)

Verkaufsforderung

Werbung flr nicht wirtschaftgliche
Zwecke (z.B. politische Werbung) m Propaganda

= Unmittelbare Produktvorstellung
am Verkaufsort oder durch Events

Verkaufsforderung

AuBBendienstpromotion Handlerpromotion Verbraucherpromeotion

Staff Promotion Trade Promotion Consumer Promotion
Schulung und Information, Beratung Dienst und Aktion fir den
Unterstitzung der und Unterstiitzung des Verbraucher
Aulendienstmitarbeiter Handels

Schlagen Sie geeignete Malinahmen fur AuBendienst-, Handler- und
Verbraucherpromotion vor.
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Pflege der Beziehungen zur
=) Offentlichkeit zur Verbesserung
i des Ansehens der
Offentlichkeitsarbeit Unternehmung (Imagepflege)

Welche MaBnahmen sind geeignet, das Ansehen des Unternehmens in der
Offentlichkeit zu verbessern?

Pflege der BEeziehungen

ﬁ zwischen Mitarbeiterinnen und
Mitarbeiter und der
Matarbettermotriation Unternehmung (Motivation}

Schlagen Sie MaBnahmen zur Verbesserung der Motivation
der Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter vor.

Incentive-Reisen Teilnalunen von Sportstitten (Fuftballfeld,
{Freizeitreisen zur Werlssmannschaften am Sclwimaobad, Sporthalle,
Motivation) Sportbetrieb Tennisanlage, ...)

Forderung des Besuchs von Forderung der Nutzung
Betriebsfeiein Iulturellen offentlicher
Veranstaltungen Verkehrsmittel
Organisation von
Fahrkostenzusschiisse Betriebskindergarten Nachhilfen fin
Mitarbeiterkinder
ergonomische Priimien fiir
Verbesserungen am Verbesserungsvorschlage Mitarbeitergespriche
Arbeiisplatz
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Elemente der Wer bepls

e Tl
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MWerbeziele

" Generelle

|

\ (Behrens 1963)

ﬁkon OmlSCh J : w Gewinn, Umsatz, Marktanteil

(operationale Werbeziele)

Vorteil [, sind messbar und lassen sich aus dem langfristigen Ziel
der Gewinnmaximierung ableiten

Nachteil (2 lassen sich von den anderen Elementen des Marketing-
Mix nicht isoliern (Gewinn- und Umsatzsteigerungen kénnen
daher nicht eindeutig zugeordnet werden)
Kénnen nur sehr schwer periodengerecht abgegrenzt
werden (Carny-Over-Effekt; Werbewirkungsverzogerungen)

A I DA- . Kauf

L1C1IE Modell A ction i
Psychologische Werheziele Besitz-
(unterstellen kognitive Prozesse DESIRE wunsch
vor einer Kaufentscheidung; s
Beschreibung des — I . Interesse
Entscheidungsprozesses NICrest  wecken
awischen VWerbeansprache und T P A
Kauf in Stufenmodellen; z.B. A ttention Allxln}tf.‘rk.samkut
AIDA-Schema) "' schatfen
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L

L

Werbewirksamkeit

Werbewahrheit

Werbeklarheit

Wirtschaftlichkeit

Werbebotschaft und Werbemittel
miissen so gewahl werden, dass sie
die Konsumenten entsprechend der
Werbeziele beeinflussen

Die Werbung sachlich richtig
informieren und nicht tauschen und

irrefithren.

(Gesetz gegen den unlautern Wetthewerb -
UWG)

Die Werbeaussage muss klar und
verstandlich sein.

Die Kosten der Werbung sollen in
einem verniinftigen Verhaltnis zum

Werbeerfolg stehen.
{Problem: Werberfolgsmessung)

/]

Verbale und visuelle Medium zur
Gestaltung der Ubermittlung der
Werbebotschaft Werbebotschaft

)

)

122



w Finanzielle Ausgaben fiir die Werbung
(Kosten der Werbung)

Orientierungs-

o7 Kennzeichen Kritik
grofen

Werbeetat als Funktion oder [sachlogisch falsch (Umsatz ist eine Funktion der Werbung);

| Umsatz oder ;
prozentualer Anteil des willkurliche Festlegung; prozyklische Wirkung (haufig ist

Gewinn
Umsatzes jedoch eine antizyklische Werbewirkung erwunscht)
e T Ziel: keine Nachteile die zukunftige strategische Planung der Konkurrezn ist
Eudec gegenuber der Konkurrenz  [nicht bekannt; Konkurrenzbudget kann willkirlich
u e
€ erleiden aufgestellt sein
B Werbeetat als Funktion oder |sachlogisch falsch (Umsatz ist eine Funktion der Werbung);
valiat prozentualer Anteil an den  |willkurliche Festlegung; prozyklische Wirkung (haufig ist

hiquiden Mitteln jedoch eine antizyklische Werbewirkung envsunscht)

Werbebudget ist eine Funktion |sachlogisch richtig; aber die Werbewirkung einzelner
Werbeziele | dernotwendigen MaRRnahmen |MaBnahmen ist nicht genau prognostizierbar
zur Zielerreichung in die Werbung ist hoch)

Viele Unternehmen orientieren sich bei der Aufstellung ihres
Werbebudget an Bezugsgrofen wie Umsatz, Gewinn oder Finanz-
volumen.

Obwohl dieses VVorgehen sachlogisch nicht richtig ist, ist den Werbe-
planer das Risiko eine Orientierung an mdéglichweise nicht zu
erreichenden Werbezielen zu grof:.

Verbmmdung zwischen Werbeobjekt (Produkt oder
Leistung) und Werbesubjekt (Verbraucher)

Gestaltungselemente

Wort, Bild, Farbe,
graphische Gestaltung, Musik, ...

und fahre en‘risch'f! erfolgreiche Werbebotschaft
voh Coca Cola
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— den Umworbenen

. Informative Werbung
Nach der Wikung auf | ( 224/ Aufklarung liber das Produkt

L) suggestive Werbung

seelische Beeinflussung

l:/ Umworbenen

.. Einzelwerbung
Nach der der Zahl der | 2=/ z.B. bei Grofauftrigen

Massenwerbung

? v

Gezielte Gruppen werbung
Einteilung der Umworbenen in
Marktsegmente (Zielgruppen)

Gestreute

Allgemeinwerbung
Bei Produkten die von
allen gesellschaftlichen
Gruppen genutzt werden
(z.B.: Lebensmittel,
Waschmittel, ....)

Demographische
Kriterien

Geographische
Kriterien

Psychografis che
Kriterien

Verhaltensorien-
tierte Kriterien

Umwelt-Aktivierbare

7.1%
Sparsam-  (,2%
Bescheidene

19.0%
Konservativ-
UmweltbewuBte

23.4%

Aufgeschlossene Wertepluralisten

WELSKO - Cluster

Werte - Lebensstile - Konsumverhalten

Alternativ - UmweltbewuBte
14.7%

Uninteressierte
Materialisten

11.4%

: 11.2% Lustbetonte

Projekt Kimaschutz, Uni Kiel
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_ Alleinwerbung werbung
= P Nach der Zahl der =/ eines einzigen Unternehmens

Werbende 3 i
erbenden % Kooperanve Werbung

Werbung von mehreren Unternehhmen

¥ Vv

Gemeinschaftswerbung Sammelwerbung
Gemeinsame Werbung Verschiedene Unternehmen
verschiedener Unternehmen werben gemeinsam mit
einer Branche (z.B.: "Milch macht einem Werbetrager (z.B.
miide Manner munter”) Bandenwerbung)

= 9 Okonomischer Vergleich des Umsatzes vor einer
Werbeerfolg Werbekampagne mit dem Umsatz

nach der Kampagne.

Problem: Fur den Umsatzanstieg kénnen auch
andere Faktoren verantwortlichen sein (z.B.
Produktqualitat, Preise der Konkurrenz, ...)

L, |AuBerikonomischer| * Erinnerung an die Werbung

Werbeerfolg * Erhohung des Bekanntheitsgrades

- von Produkt und Unternehmen

* Erhohung der Kundenkontakte

* Verbesserung des Unternehmens-
images

Problem: Kreative Werbung fuhrt nicht

zwangslaufig zum Verkauf (Attention No
Action)
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Analysieren Sie die folgenden Werbeanzeigen. Wofur wird geworben? Was ist die
Werbebotschaft? Wer konnte etwas gegen diese Art der Werbung haben. Beurteilen Sie
die Werbebotschaft.

TBAVAL S SEAC, GOUR3 GACKD. POOINCEOS XAXINEA QAKX BSO. 1941, 30D, U ALATMICT GACIG SITLOW, SOCTAIMN FAN DA R UIND POSACI MOGA FOX. MARINTA O IVIET PLAXATA 1A KIN I BONNI PROCTV NATA.

|
]
3
i
i
i

UNITED COLORS
OF BENETTON,
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5 Distributionspolitik (Absatzwege)

Entscheidungen Uber die Absatzwege vom Hersteller bis zum Kunden

=)

Von welcher Stelle
aus soll der Absatz
erfolgen?

Auf welchem Weg
soll der Absatz
erfolgen?

Von welcher Stelle
aus soll der Absatz
erfolgen?

=)
=)
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Zentraler Absatz
{Absatz von einer zentralen Stellen aus)

Dezentraler Absatz
(Absatz von mehreren Stellen aus)

Direkter
Absatz

Indirekter
Absatz

Unternehmenseigene Organe
(Geschiftsleitung. Verkaufsabteilung,
Verkaufniederlassung. Werksverkauf,
Auslieferungslager, Reisende,
Automaten)

Unternehmensfremde Organe
{ Handelsvertreter, Vertragshandler,
Franchisnehmer, Handelsmakler,
Kommissionare, Grofhandel,

Einzelhandel)




Hersteller

L 2

Direkter Absatz

betrie bsfre mde be triebseigene
Organe Organe
Handels- Geschiifisleitung| E-Commerce Mirk te
vertreter Verkaufs- B2B
Kommiss jonire abteilung (Busmess to
Reisende Business)
Verkaufsnie der- B2C
lass ungen (Busmess to
cigene Liden Customer)
Automaten ‘
Haus halte und Unternehmen
Hersteller
Indirekter Absatz
Spezal-
roBhandel
Gro Bhandel Groflhandel ' Einkaufs-
{(nur an gemeinschaft
Unterme hmen) Sortime nts -
groBhandel
Einzelhandel
(Fachgeschaft, Kaufhaus, Supermarkt, Dscounter,
Verbrauc hermarkt, Versandhandel)

1|
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Haushalte und Unternehmen
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Absatzmittler

Handlungsreisender

Rechtsstellung Kaufminnischer Angestellte®
Vertragsverhiiltnis Angestelltenvertrag
Titigkeit Abschluss oder Vermittlung von Vertrigen

Dauer der Titigkeiit
Vergiitungsanspruch

in fremdem Namen auf fremde Rechnung
stindi

Fixum

Umsatzprovision

Auslagenersatz (Spesen)

Rechte und Pflichten

Rechte und Plichten eines Kaufminnischen
Angesteliten (Vergiitungsanspruch,
Sozialversicherung, Verschwiegenheit,

Wettbe werbsenthaltung, Arbeitsverpflichtung, ... )

Vorteile fiir den

* Reisende sind weisungsgebunden

Vertretenen * Reisende vertreten nur das eigene Unternehmen
* direkte Kundenkontakte durch das Unternehmen
Handelsvertreter |
Rechtsstellung Selbstiandiger Kaufmann nach HGB
Vertragsverhiiltnis Vertretervertrag
Titigkeit Abschluss oder Vermittlung von Vertrigen

in fremdem Namen und auf fremde Rechnung

Dauer der Titigkeiit
Vergiitungsanspruch

{stindig

Umsatzprovision
ggfl. Delkredereprovision (Haftung fiir Zahlungseingal
ggfl Inkassoprovision (fiir Forderungseinzug)

Rechte und Pflichten

Rechte

* Uberlassung von Unterlagen
* Benachrichtigung

* Ausgleichsanspruch
Pllichten

* Bemiihungspflicht

* Benachrichtungspflicht

* Sorgfalts pflicht

* Verschwiegenheit

* Wettbe werbsenthaltung

Vorteile fiir den
Vertretenen

* Erschlieffung neuer unbe kannter Absatzgebicte

* Keine fixen Kosten

* Erfahrung des Handelsve rtreters mit
landestypischen Besonde rnheiten
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Kommissionar

Rechtsstellung Selbs tiindige r Kaufmann nach HGB
Vertragsverhiiltnis Kommissionsvertrag
Titigkeit Abschluss von Vertriigen in eigenem Namen auf

fremde Rechnung; Kommissionslager

Vergiitungsanspruch

Dauer der Titigkeiit

stindig oder von Fall zu Fall
Provision (Kommission)
Auslagenersatz

Rechte und Pflichten

Vorteile fiir den

Rechte

* Selbsteintrittsrecht (Kommissionir kann die Waren
auf eigene Rechnung kaufen)

* Pfandrecht

Pflichten

* Befolgung von Weisungen

* Sorgfaltspflicht

* Benachrichtigung

* Abrechnung

* Haftung fiir Kommissions ware

* Vertrieb von Produkten mit Absatzrisiken

Vertretenen * Marktkenntnis der Kommissionire
* keine fixen Kosten
Handelsmakler
Rechtsstellung Selbstindige r Kaufmann nach HGB
Vertragsverhiiltnis Maklervertrag
Titigkeit Vermittlung von Vertrigen im fremdem Namen
auf fremde Rechnung
Dauer der Titigkeiit von Fall zu Fall
Vergiitungsanspruch Maklergebiihr (Courtage) gesetzlich: je zur Hifte

von beiden Vertragspartne m

Rechte und Pflichten

Pflichten:

* Sorgfalt

* Befolgung von Weisungen

* Schlussnote (Schlussbericht) ausstellen
* Tagebuch mit Auskunfitspflicht

* Aufbewahrung von Proben

Vorteile fiir den
Vertretenen

* Makler haben vielfiltige Kontakt zu Kunden
* grofle Maktkenntnis der Makler
* Wertpapier sind nur iiber Makler zu verkaufen
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Kostenvergleich Reisender - Handelsvertreter

Lmsatzgrenze: 60.000,00 £

Monatsfizum Eeisender: 3.000,00 £
Umsatzpravision filr den Reisenden: 5%
Umsattpravision filr den Handelsverreter: 15%

kostengiinstiger?

1. Wer ist bei einem Umsatzziel von 45.000,00 £

?. Bel welchem Umsatz lieget der Break-Even-Point?

Stellen Sie lhre Ergebnise graphisch dar.

10.000,00 -

9.000.00
8.000,00

7.000,00

6.000,00
5.000.00

4.000.00
3.000.00

Kosten in €

2.000.00
1.000,00

0,00

=

3.000
G.000
2.000
12,000
[ 8,000
21,000 -
24,000 -
27,000 A
30,000
33,000 +
it 365,000 -

1 5.000 -

e s onder

s Hand eslvartrater Umsatz in

39,000 -
2,000 -
45,000 -
4,000 -
51,000 -
54,000 -
57.000 -

G0, 000
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6. Franchising und Rack-Jobbing

Def.:

Def.:

Beun Franclising stellt ein Franclusegeber emem Franchisenehmer die
(regionale) Nutzung eines Geschaftskonzeptes gegen Entgelt zn Verfiigung.

Der Francliseneluner nutzt Namen, Logo, Kow-how, Werbung,
Personalschulungen, Sales Promation, n.a. Des Franclusegebers.

st UNITED COLORS e ¢
Beispiele: OF BENETTON. U TUl 9

Regal-Handler

Hersteller oder Grofhandler, miten Verkaufsraum und/oder Regalflache in des
Fmzelhandels an und bieten dort das Sortiment erganzende Waren an. Der
Vermieter wird rechtlich zum Kommissionar und iibernimmt das Inkassorisiko.

=SIPRI
Beispiel: und mieten Verkaufsflichen bei m

@

TOM TAaAILOR

Lernprogramm zur Absatzpolitik: http://www.guenter-schwindt.de/lernprogrammabsatz.htm
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Grundlagen der Preispolitik @

Die Preispolitik wird im Grundkurs
BWL/RW nicht behandelt.

1 Grund|agen der Preispo”tik Entsprechende Lerninhalte werden
im Leistungskurs VWL vermittelt.

Preispolitik

= alle Entscheidungen des Unternehmens, die die Preisstellung/-gestaltung auf dem Markt
beeinflussen, z. B.:
» Veranderung des Produktpreises,
» Rabattgewahrung,
» Lieferungs- und Zahlungsbedingungen,
» Kundenkredite,
» Veranderung der Produktionsmengen
» USW.

2 Preisgestaltung

Die Preisgestaltung wird vor allem durch die Kosten, die Konkurrenz und die Nachfrage
beeinflusst.

Das magische Dreieck der Preisgestaltung

Kosten
(Hohe Kosten fithren zu hohen
Produktpreisen)

Konkurrenz Nachfrage
Wie beeinflussen die Preis- Welche Preise sind die
strategien der Konkurrenz Nachfrager bereit zu
die eigenen Preise? zahlen?

In den Kapiteln 3, 4 und 5 werden diese Einflussfaktoren naher erlautert.
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3 Kostenorientierte Preisgestaltung
= folgt dem Prinzip:

[ »Aus dem Unternehmen heraus in den Markt hinein (from company to market)* ]

Der Verkaufspreis wird mit Hilfe der Zuschlagskalkulation (Angebotspreis) ermittelt (siehe
Vollkostenrechnung - Kostentragerrechnung).

Die anfallenden Kosten bestimmen den Preis. Werden die Selbstkosten nicht gedeckt, kann
das Unternehmen langfristig nicht existieren.

Probleme der kostenorientierten Preisgestaltung:

> Der auf Kostenbasis kalkulierte Preis lasst sich i. d. R. auf Kéuferméarkten mit starker
Konkurrenz nicht durchsetzen (marktferne Preise).

> Bei sinkender Absatzmenge verteilen sich die konstanten Fixkosten auf eine kleinere
Menge. Man musste also bei einem Nachfrageriickgang die Preise anheben. Bei
steigender Absatzmenge kédme es analog zu einer Preissenkung. Dies sind i. d. R.
kaufmannisch unsinnige Entscheidungen.

» Maoglicherweise sind die Kunden auch bereit, weit mehr als den auf Kostenbasis
ermittelten Listenverkaufspreis zu zahlen, z. B. wenn das Produkt ein gewisses
Alleinstellungsmerkmal aufweist.

Die kostenorientierte Preisbildung ermittelt unabh&ngig vom Markt, welchen Preis das
Unternehmen fir eine Ware dauerhaft erzielen musste. Sollten die Konkurrenzartikel
dauerhaft zu deutlich niedrigeren Preisen als dem kostenorientiert kalkulierten Preis
angeboten werden, so muss das Unternehmen entweder die Kosten senken oder mittelfristig
den Verkauf der Ware einstellen und auf neue Angebote und Méarkte umschwenken.

Hinweis: Die kostenorientierte Preisgestaltung wird in diesem Skript nicht ndher erlautert,
weil diese im Rahmen der Kostentréagerrechnung (Vollkostenrechnung) ausfiihrlich behandelt
wird.

I Abbildung 4-64: Preis-Absatz-Funktion (Normalfall)

| » X
Sattigungsmenge
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4 Nachfrageorientierte Preisgestaltung
4.1 Grundlagen der nachfrageorientierten Preisgestaltung

= folgt dem Prinzip:

[ »vYom Markt in das Unternehmen hinein (from market to company)“ ]

Das Unternehmen und Kunden ,,handeln* ihre Preisvorstellungen im Zeitablauf mehr oder
weniger bewusst aus.

Vorgehensweise:

Durch Marktforschung/Absatzzahlen wird ermittelt, welchen Preis die meisten Kunden bereit
sind, flr eine Ware zu zahlen. Der Preis wird damit nicht kalkuliert, sondern vom Markt
vorgegeben. Der vom Markt vorgegebene Preis wird jedoch stets auf einen noch vorhandenen
Deckungsbeitrag Uberpruft. Dieser Betrag steht zur Deckung der fixen Kosten zur
Verfligung. Sind alle Kosten abgedeckt, tragt der dariiberhinausgehende Deckungsbeitrag
zum Gewinn bei (siehe Teilkostenrechnung).

Preis-Absatz-Funktion:

Die Preis-Absatz-Funktion p=f(x) gibt an, zu welchem Preis die Nachfrager bereit sind, die
vom Unternehmen angebotenen Mengen abzunehmen

p=a-bx

a = Haochstpreis (Prohibitivpreis), bei dem keine Nachfrage nach dem Gut besteht;
p = 0 > Séattigungsmenge: Jene Menge, die gerade noch aufgenommen wird, wenn der Preis
Null ist, die Waren also verschenkt werden.

Marktformen

Ein entscheidendes Kriterium fiir die Gestaltung preispolitischer Uberlegungen ist die
Marktform.

Es wird unterschieden, wie viele Anbieter und Nachfrager eines Produktes sich am Markt
gegeniiberstehen.

Die Wettbewerbsintensitat bestimmt die Preispolitik!
Hohe Wettbewerbsintensitit » geringer preispolitischer Spielraum
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= Aufgabe 1

Ergénzen Sie das Marktformenschema

Anbieter

MahT viele wenige einer

viele

wenige

einer

S\ Aufgabe 2

Erlautern Sie, warum die Unternehmen bei hoher Wettbewerbsintensitat nur einen geringen
preispolitischen Spielraum haben!

= Aufgabe 3

Bei welchen Marktformen herrschen die grote und niedrigste Wettbewerbsintensitét?

Grofte Wettbewerbsintensitat | 2

Niedrigste Wettbewerbsintensitat >

4.2 Monopolpreisbildung
Der Monopolist beherrscht als einziger Anbieter den Markt (= Alleinanbieter).
Marktzutritte potenzieller weiterer Anbieter werden langfristig ausgeschlossen.

Bei der Festsetzung des Angebotspreises ist der Monopolist autonom, d. h. der Monopolist
kann den Marktpreis eines Gutes beeinflussen und fixieren.

v'Preissenkung » Steigerung der Absatzmenge

v'Preiserhdohung » Reduktion der Nachfrage und/oder Abwanderung auf
Substitutionsgter (Substitutionskonkurrenz)
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w Gesamtkosten - Gesamterlos
16.000,00

14.000.00
12.000,00

10.000.00

8.000,00 -
6.000,00 1 — Kosten

4.000,00
= ErlGse
2.000,00 -
000 T T T T T

0 3500 1000 1500 2000 2500
enge

() Cournotscher Punkt

————— Prais-Absatz-Funktion
——— Crenzarlds

Cranziostan

Coumotsche Meangs

- - = Comotscher Press

Menge

Gewinnmaximum bei Stiickkostenbetrachtung
>
>

Ermittlung des Gewinnmaximums:
Gewinn = Erlos — Kosten
G(x)=E®)-K()

Ermittlung der Cournotschen Menge:
G'(x)=02 E'(x)-K'(x) =0 2 E'(x)=K'(x), anschlieBend nach x
auflosen!

é:rmittlung des Cournotschen Preises:
Die Cournotsche Menge in die Preisfunktion einsetzen!
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T Aufgabe 4

Kostenfunktion: K =5.000 + 14x
Preis-Absatz-Funktion: p =100 - 0,2x

1. Berechnen Sie die Cournotsche Menge, den Cournotschen Preis und den maximalen
Gewinn.
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2. Stellen Sie Gesamtkosten und Gesamterlds grafisch dar und kennzeichnen Sie das
Gewinnmaximum.

W Gesamtkosten - Gesamterlos
HOoX
1200000
% 000,00
— (1050
00000
e G SWINNMTEITM
400000
200000
Menge
o P 100 X0 S <6 e xe

3. Stellen Sie die Grenzerlésfunktion, die Funktion der Grenzkosten und die Preis-
Absatz-Funktion grafisch dar und bestimmen Sie den Cournotschen Punkt
(Cournotsche Menge und Cournotscher Preis).

150,00 +

e Abaxs-
W Courtnotscher Punkt R
— oy O
100,00
— (IR T
50,00 T
- » CHBOches
=L
0.00
1 wo X0 0 a0 20 00
Menge
-S000
-100.00
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4.3 Preisbildung in der Konkurrenz

4.3.1 Vollkommener vs. unvollkommener Markt

Vollkommener Markt

Preis .
Marktgleichgewicht
1 Angebot
Nachfrage
L Menge

R Aufgabe 5

Erldautern Sie die Bedingungen eines vollkommenen Marktes.
Unvollkommener Markt
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I!.Tnvol]kolmnener Markt und akquisitorisches Potential I

Ziel des Anbieters Aufheben der Homogenitashedingung (durch

erfolgreiche Werbung, Schaffung von Marken, kurze
p Lieferzeiten, persénliche Kontaktpflege ...}

|

a1
Nachfragekurve auf
einem unvollkominenen Nachfrage
Markt |
starkes akquisitorisches Preis
Potential

| |

T T T T T T T Menge — 1

R Aufgabe 6

Erldutern Sie, was man unter dem ,,akquisitorischen Potential* versteht und was die
Unternehmen damit bezwecken.
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™ Aufgabe 7

Durch was ist der monopolistische Bereich gekennzeichnet?

= Aufgabe 8

Durch was ist der atomistische Bereich gekennzeichnet?

R Aufgabe 9

Beurteilen Sie die akquisitorischen Potentiale der Anbieter A und B.

Nachfrage

Menge

pfeis\ Preis

Anbieter A

Nachfrage

Anbieter B

Menge

4.3.2 Preisbildung in der vollkommenen Konkurrenz

(,,Mengenanpasser-)

Es gibt viele Anbieter und viele Nachfrager.
Es existiert ein einheitlicher Marktpreis fir homogene Giiter (Gleichgewichtspreis).
Die Anbieter haben kleine Marktanteile ohne Marktmacht.

Die Anbieter kdnnen den Marktpreis nicht beeinflussen,

sondern nur ihre Produktionsmengen anpassen.
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Gewinnmaximum bei linearem Kostenverlauf

Gesamtkosten und Gesamterlos

18 000 00 -

16.000.00

14 000 00

12 000 00

10.000.00

800000

KIKJ/K JE

6000 00

4000 00 —Gesamtkosten

29000.00

—Gesamterlos

000 4

S P PR PP PSS PSS

Menge(X)

Stuckkosten und Preis

350 00 \ — Stuckkosten

30 0 \ —Pres
2500

—Grenzkosten

k/k JK'/p

(R ™ Y v Y Y T T a s T T

S O 2 QD
SR DD PP S PRI PP PSS

Menge (X)
Gewinnmaximum » liegt bei linearem Kostenverlauf an der Kapazitatsgrenze
Break-Even-Point » Schnittpunkt von Gesamtkosten und Gesamterlds
(Nutzenschwelle) » Schnittpunkt von Stlickkosten und Preis
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Gewinnmaximum beim s-formigen Kostenverlauf

25000 00 4

) 009 00

Gesamtkosten und Gesamterlos

w o 2
=, 15000 00 — Gesamikosten
X
2
! 10,000 06 —esamienos
X /
vanable
0C0 00 Gesamtkosten
w——ixe Gesamtkostien
020
S A @ P &P PP PRI E
Menge(X)
Stuckkosten und Preis
45000
400 00 /
15 00 A Gewinnmaximum 7L
00 (¢ % Betriebsminimum 7z
_9‘ 28060 S / / — Stuckkosten
X RN Bt
;) 20000 NS w— PGS
- . \ /

A —vanable
e Stuckkosten

— Srenzkosten

T F PPN PPSNER

Menge (X)

Gewinnmaximum

Nutzenschwelle

Nutzengrenze

Betriebsminimum

» grofter Abstand zwischen Gesamtkosten und Gesamterlds
» Schnittpunkt zwischen Grenzkosten und Preis

» 1. Schnittpunkt von Gesamtkosten und Gesamterlos
» 1. Schnittpunkt von Stiickkosten und Preis
» 2. Schnittpunkt von Gesamtkosten und Gesamterlos
» 2. Schnittpunkt von Stiickkosten und Preis

» Schnittpunkt von Grenzkosten und variablen Stlickkosten
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= Aufgabe 10

Kostenfunktion: K =3.000 + 50x
Gleichgewichtspreis: p =100

a) Berechnen Sie den Break-Even-Point (Nutzenschwelle) und das Gewinnmaximum.

b) Vergleichen Sie Ihre Ergebnisse mit den grafischen Darstellungen auf Seite 11.

= Aufgabe 11

Die Kostenfunktion lautet: K = 0,10x3 — 2x? + 15x +10

1. Berechnen Sie das Betriebsergebnis bei einer Produktionsmenge von 4 Einheiten und
einem Preis von 6,00 €.

2. Berechnen Sie das Betriebsminimum (betriebsminimale Menge und
betriebsminimaler Preis)
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Grafische Ermittlungen bei S-formigem Gesamtkostenverlauf

Aufgabe 12
1. Ergénzen Sie zunichst die Wertetabelle nach den folgenden Angaben:
K =0,10x3 — 2x? + 15x +10 'p=8 : (Kostenfunktion von Aufgabe 6)
X |k le K, Ky Ik |p K, I E-K

L T T - T T )

-
=

-
iha

i
w

-
B

.
n

i
2]

2. Stellen Sie auf Seite 146 Gesamtkosten, variable Gesamtkosten, fixe
Gesamtkosten und Gesamterlds grafisch dar und kennzeichnen Sie
Nutzenschwelle, Nutzengrenze und Gewinnmaximum.

3.  Stellen Sie auf Seite 146 in einer Stiickkostenbetrachtung die Preisgerade,
die gesamten Stiickkosten, die variablen Stlickkosten und die Grenzkosten
grafisch dar und kennzeichnen Sie Betriebsminimum und
Gewinnmaximum.

4, Stellen Sie auf Seite 146 die Gewinn- und Verlustkurve grafisch dar.

146



160,00

Gesamtkosten und Gesamterlos
140,00 1
!
120.00
W 40000
<
~ 8000
-
2 60.00 — G 0307t kD8N
— AT ETON
40 .00 vanable Gesamisosten
— S0 G esam Roalien
20.00
Menge(X)
0.00 v y v S— S—
S S 4 % B B 6 A B 4 B N DD S
30,00 - )
Stuickkosten und Preis f
25,00
20,00
:e' w— St ok kOStEN
x — 1S
0 9 w— Ak StOCKkOSten
i w—5 e zi0 S0
10.00
!
5.00
Menge (X)
0,00 - - - r 5 - - v T T T v T v v -
O N 1T % B 6 © A B 9 O AN 3 O 2> O 0
B I Gewinn und Verlust
20,00 ewinn un ernus
15,00
10,00
5.00
0,00 ey —————————————————
-500Q L T ) b‘)d‘\%%@.\\.&.{s.\h@.&
-10,00
-15,00
-20,00 = x) I
enge
.25.00 ng

147




Mathematische Ermittlungen der gewinnmaximalen Menge bei S-formigem
Gesamtkostenverlauf

Aufgabe 13a Ermitteln Sie die gewinnmaximale Menge.

K= 0,:|.OX3 — 2x? + 15x +10 (Kostenfunktion von Aufgabe 6) Marktpreis: p= 8

Losungsschritte:
1. Grenzkosten mit Grenzerlds (Preis) gleichsetzen

2. Gleichung mit 0 gleichsetzen

3. Gleichung umformen; vor dem X2 muss eine 1 stehen!

4. plq - Formel anwenden.

5. Gewinn von xi und Xz ermitteln. p

_ X12 = —5 &
Zur Erinnerung (p/q — Formel): 2

Sie kdnnen jeweils auf eine Dezimalstelle runden.
K* = 0,3x? - 4x + 15
E = 8X
E* = =p 8

Im Gewinnmaximum entsprechen die Grenzkosten den Grenzerlosen (K¢ =E*)

K‘=E¢ = 8 =0,3x% - 4x +15

0 = 0=0,3x>—4x+7 [:0,3

0 = 0=x2-13,3x + 23,3

Anwendung der p/q - Formel ;p = (13,3) ;9= (23,3)
- _ 2

X2 = . 12'30) +/—2 (%) — (+23,3) Die Wurzel schlieBt —(+23,3) mit ein.

X2  =6,65+/-3/44,2 — 23,3 ; 443-233=+209

X2 = 6,65 +/- 4,6
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6,65+ 4,6 = 11,25

6,65 — 4,6 = 2,05 ; liegt unterhalb

der Nutzenschwelle (A. 11+12)

Hinweis: Bei nicht teilbaren Mengen muss die Menge kfm. gerundet werden.

Gewinnermittlung

E = 8*11,25= 90,00
K =

K =0,1*11,25% —2*11,252 + 15*11,25+10= 68,00
G = 90 - 68 = 22

Hinweis: Zwischenergebnisse sind auf 2 Dezimalstellen gerundet.

Aufgabe 13b Stellen Sie Gesamtkosten und Gesamterlds grafisch dar und kennzeichnen Sie
das Gewinnmaximum.

160,00
140,00
120,00
100,00

80,00

KIK,/K,/E

60,00

40,00

20,00

0,00

Gesamtkosten und Gesamterlos

Gesamtkosten

= Gesamterdos

vanable Gesamtkosten
—fixe Gesamtkostten

Menge(X)
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4.3.3 Preisbildung in der unvollkommenen Konkurrenz und im Oligopol

o Es bestehen sachliche und personliche Praferenzen.
e Die Anbieter versuchen durch produkt- und kommunikationspolitische Malinahmen

akquisitorische Potentiale aufzubauen.
e Bei starken akquisitorischen Potentialen flihren Preisdnderungen zu relativ

geringen Mengenanderungen.
e Vgl. Seite 9

Nachfrage

monopolistischer
Bereich

atomistische
Bereiche ™ 3

T T T T T T T Menge 1

Gewinnmaximum in der Gesamtkostenbetrachtung

Gesamtkosten - Gesamterlos

Gewinnmaximum P grofite Differenz zwischen Erlos und Kosten
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Gewinnmaximum in der Stlickkostenbetrachtung

Cournotscher Punkt

Gewinnmaximum P Schnittpunkt von Grenzerlos und Grenzkosten »
gewinnmaximale Menge (Cournotsche Menge)

» gewinnmaximale Menge in Preis-Absatz-
Funktion einsetzen » gewinnmaximaler
Preis (Cournotscher Preis)

Bestimmung der Definitionsbereiche

Die Preis-Absatz-Funktion ergibt sich aus einem System von Funktionen mit
verschiedenen Steigungen. Die Definitionsbereiche werden durch die
Schnittpunkte der Funktionen festgelegt.

2 Prohibitivpreis

.

w—PAF 1

Definitionsbereich 3

e - i’i_t'ti:gunr smenge

50,00
-
~
Wiy
0,00 -

“'~szaaNnaaaseeseammszsennmszQ;ag

~
-50,00 i ~
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W Aufgabe 14

Bestimmen Sie die Definitionsbereiche fiir die folgende Preis-Absatz-Funktion:

p, = 150—-0,25x
p, =190 —-0,5x
p; =120—-0,25x
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Mathematische Ermittlung des Gewinnmaximums

W Aufgabe 14

Bestimmen Sie auf Seite 152 und 153 die gewinnmaximale Menge, den gewinnmaximalen
Preis und das Gewinnmaximum bei der folgenden Preis-Absatz- und Kostenfunktion:

P, =200—0,2x ;0< x <266
p, = 280—0,5x ;266< x <450
P, =100—-0,1x ;450< x <1000
K = 10000 + 5x

Vorgehensweise:

» Grenzkosten und Grenzerlos in jedem Definitionsbereich gleichsetzen und nach x
auflésen. (ggf. miissen zunichst noch die Erlosfunktionen ermittelt werden).

P iiberpriifen, ob x im Definitionsbereich liegt.

P Fiir alle definierten x Preise durch Einsetzen in den entsprechenden Teil der Preis-
Absatz-Funktion ermitteln.

» Gewinne nur in den definierten Bereichen ermitteln (E-K).

Gewinnmaximum P> grofter Gewinn der Definitionsbereiche.
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5. Konkurrenzorientierte Preisgestaltung

Das Prinzip der konkurrenzorientierten Preisbildung entspricht der nachfrageorientierten
Preisgestaltung. Einziger Unterschied ist die Bezugsgruppe: Statt der Kunden ist hier die
Konkurrenz Orientierungspunkt fir den vom Markt vorgegebenen Preis.

» Anbieter verzichtet auf eine aktive Preispolitik, sondern orientiert sich
an Preisforderungen eines Konkurrenten oder
Branchendurchschnittspreisen (Leitpreisen)

» Anderungen im Nachfrageverhalten oder verinderte Kosten ziehen
keine Preisanderungen nach sich.

Die konkurrenzorientierte Preisgestaltung kann auf verschiedenste Weise erfolgen:

» Unternehmen passen sich dem durchschnittlichen Marktpreis an. Um sich von
der Konkurrenz aber dennoch abzuheben, wird das Preis-Leistungs-Verhéltnis z. B.
durch einen hoheren Servicegrad verbessert.

» Unternehmen kdnnen die Preise der Konkurrenz unterbieten. Dies birgt allerdings
die Gefahr in sich, mit der Konkurrenz in Preiskdmpfe verwickelt zu werden, was
wiederum zu Lasten des Gewinns gehen wiirde.

» Unternehmen versuchen den kalkulierten Preis durchzusetzen. Dies ist dann
sinnvoll, wenn das neue Produkt sich deutlich von seinen Mitbewerbern am Markt
abhebt, weil z. B. eine neue Technologie verwendet wird.

Die Rahmenbedingungen sind von der jeweiligen Marktkonstellation abhangig.

g o Wetug: Grf)B.an:mter e Atomistiscl
arktkonstellation mit atomistischem gopo Konl L
Restmarkt
b Preisfiihrerschaft des Wechselnde Branchen-
i 2 GroRanbieters Preisfiihrerschaft durchschnittspreise
. . Preis der Klema.bleter Einheltspreise bei Begrenzte
Preisabweichung | unter dem Preis der Abweichungen nach
. homogenen Giitern -
GroRanbieter beiden Seiten
Bitaiit (;ham;:fn.er, Benzin, Kaffee, Backwaren,
o i s ?m’ Zement Wurstwaren, Feinkost
Sportartikel
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6. Preisstrategien

> Preispolitische Grundsatzentscheidungen mit Langzeitwirkung
> Berlcksichtigung des gesamten Produktlebenszyklus

6.1 Pramien- oder Promotionspreis?

Preisstrategie Pramienpreis Promotionpreis
Art des Gutes Luxusartikel Massenprodukt
bevorzugtes Markenbildung durch
absatzpolitisches Produktgestaltung Niedrigpreise
Instrument und Werbung
Vertriebsweg Exklusivgeschifte Nledl:lgprelsladen
(Discounter)
Parfum, Haute Baustoffe, T-Shirts,
Beispiele Couture, Luxusautos, Kleinwagen,
Sportbekleidung Grundnahrungmittel

6.2 Abschopfungs- oder Penetrationspreis?

Abschopfungspreis  » Markteintritt mit hohen Preisen, hohen Stiickkosten
und niedrigen Mengen

Penetrationspreis » Markteintritt mit niedrigen Preisen, geringen Stuickkosten
und groRRen Mengen

Preisstrategie Abschopfungspreis Penetrationspreis
Markrjnal des groBes |nnoYat|ons- groRe Kapitalkraft
Anbieters potential
Sonderstellung techmscher- konkurrenzlos
ek Vorsprung, rechtlicher Nicdriger Prois
Schutz
schnelle Amortisation langsame
der Fertigungs- und Amortisation der
Chance Entwicklungskosten Fertigungs- und
iber Entwicklungskosten
Abschopfungspreis iiber Massenabsatz
Aufnahmekapazitit
Risiko Innovation miRlingt des Marktes wird
tiberschatzt
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6.3 Rabattpolitik

Rabatt » Instrument zur differenzierten Nettopreisgestaltung

Rabattart Charakteristikum

Funktionsrabatt [Vergiitung von Leistungen, die vom GroR- bzw. Einzelhandel
tibernommen werden. Aquivalent fiir Lagerhaltung, Vertrieb-
und Kundenbetreuung.

Mengenrabatt |Vergiitung zur Vermeidung mehrfacher auftragsfixer Kosten

Treuerabatt Erziehung des Kunden zur Lieferantentreue

Zeitrabatt Einfiihrungsrabatt, Auslaufrabatt, Nebensaisonrabatt

Aufgaben des Rabattes

» Mittel zum Kaufanreiz gegeniiber dem Handel, wenn Rabattvolumen >

Handlungskosten

» Kundenspezifische Preisdifferenzierung

> Weitergabe von Kostenvorteilen bei gro3en Bestellmengen
» Wahrung des Exklusivimages durch hohen Bruttopreis

P Zeitliche Steuerung des Auftragseinganges

6.4 Lieferungs- und Zahlungsbedingungen

» Regeln die Rechte und Pflichten der Verkdufer und Kéufer und
konnen im Einzelfall gegenuber den gesetzlichen
Bestimmungen modifiziert werden.

» Werden zur Starkung des akquisitorischen Potentials eingesetzt.

Lieferungsbedingungen
e Mindestabnahmemengen
e Zeitpunkt der Lieferung

e Ort der Warenubergabe (Gefahrenubergang; gesetzlich beim Verkaufer)

e Ubernahme der Fracht- und Verpackungskosten
e Umtauschrecht

Zahlungsbedingungen

e Zahlungsfristen (Anzahlungen, Zahlungsziele, gesetzlich: 30 Tage)
e Skonto bei vorzeitiger Zahlung

e Kreditzinsen bei spéterer Zahlung

e Sicherung der Lieferantenkredite (z.B. Zession)

e Kompensationsgeschafte (Export in Weichwahrungslander)

e Inzahlungnahme zu ersetzenden Gitern
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6.5 Preisdifferenzierung

Voraussetzungen: » Aufteilung in Teilmérkte ist moglich

» Die Teilmirkte konnen
scharf abgegrenzt werden

e Raumliche Preisdifferenzierung:
Unterschiedliche Preise je nach Konkurrenzsituation in
verschiedenen Regionen (z.B.: Auto und Arzneimittelpreise
im In- und Ausland, Benzinpreise)

e Zeitliche Preisdifferenzierung:
Unterschiedliche Preise durch
Nachfrageschwankungen im Zeitablauf (z.B.:
Telefongebihren, Strompreise, Fremdenverkehr)

e Personelle Preisdifferenzierung:
Beriicksichtigung sozialer Unterschiede (z.B.: Schiler-
und Seniorenpreise, Schwerbehindertennachlésse,
Strompreise fiir Unternehmen und Privatkunden)

e Mengenmalie Preisdifferenzierung:

Unterschiedliche Preise ja nach Abnahmemenge (Grof3- und
Kleinpackungen)

e Verdeckte Preisdifferenzierung:
Verkauf von Markenartikeln als Handelsmarken (z.B. bei Aldi und Lidl)
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6.5.1 Gewinnauswirkung der Preisdifferenzierung

T Aufgabe 15

1. Ermitteln Sie den Gewinn bei der gegebenen Preis-Absatz-Funktion. Das Unternehmen
produziert an der Kapazitatsgrenze.

Die Kostenfunktion lautet K = 1,50x + 150

Preis-Absatz-Funktion
7
§ . Kapatzititsgrenze
5 4 ) -
ol =
v
& 3
2
1
0
0 100 200 300 400 500 600
Abatzmenge

2. Esgelingt dem Unternehmen, den Gesamtmarkt in Teilmarkte aufzuteilen. Auf diesen
Mairkten wird das Produkt zu 5, 4 und 3 € angeboten. Stellen Sie Preis-Mengen-
Kombinationen bei unveranderter Gesamtmenge grafisch dar.

Preis-Absatz-Funktion
7
6
S
n 4
[\})
a 3
2
1
0 I l I I I |
0 100 200 300 400 500 600
Abatzmenge
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3. Berechnen Sie den durch die Preisdifferenzierung erzielbaren Gewinn.

6.5.2 Preisdifferenzierung im Monopol

S\ Aufgabe 16

Die Preis-Absatz-Funktion eines Monopolisten lautet p = 6 — 0,01x und
die Kostenfunktion K = 150 + 1,5x.

1. Ermitteln Sie den Cournotschen Preis und Cournotsche Menge und den Gesamtgewinn.
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2. Der Monopolist versucht durch eine zweifache Preisdifferenzierung seinen Gewinn zu
erhohen. In einem Hochpreissegment bietet er das Produkt zu 5,00 € und in einem
mittleren Marktsegment zu 4,00 € an. Weiterhin wird das Produkt zum Cournotschen
Preis verkauft.

Ermitteln Sie, ob das Ziel einer Gewinnsteigerung erreicht wird.

3. Stellen Sie lhre Ergebnisse grafisch dar. Zeichnen Sie dazu die Preis-Absatz-Funktion
und die verschiedenen Preis-Mengen-Kombinationen.

Preisin € - i
Preis-Absatz-Funktion A
e
Caa === Cournctscher Pres
w w= Cournctsche Nerge
000 4 - Preis2
- == Menge 2
Pres s
5000 +
Menge 3
4 000
2 000
2,000
1,000
Absatzmenge
0.000
0 100 200 300 400 500 £00 700
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6.5.3 Preisdifferenzierung im unvollkommenen Markt
Auf einem unvollkommenen Markt liegt die folgende Preis-Absatz-Funktion vor:

p1 = 250 — 0,25%
p2 = 190 — 0,5x
ps = 120 — 0,25x

Die Kostenfunktion lautet; K = 5.000 + 12x

1. Ermitteln Sie die Definitionsbereiche der Preis-Absatz-Funktion.

2. Ermitteln Sie die Cournotsche Menge, den Cournotschen Preis und den Gewinn.

3. Der Anbieter kann den Markt segmentieren und mdchte eine dreifache Preisdifferenzierung
vornehmen.

Hochpreissegment: p=130,00 €

mittleres Niveau: p = Cournotscher Preis

niedriges Niveau: p=40,00 €

Ermitteln Sie den Gewinn nach der Preisdifferenzierung.
(Hinweis: Die Preis-Mengen-Kombinationen liegen auf verschiedenen Teilbereichen der PAF.)
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4. Zeichnen Sie die Preis-Absatz-Funktion mit ihren verschiedenen Preis-Mengen-
Kombinationen.

Prelsin€ Prels-Absatz-Funktion —AF 1
160,00 S !
. — A
180,00 e Coumoticher Pres

- == (o ntsche Me rge

- == Presl
1200

=== Menge 2

= == Proik 3
100.00 === Menge 3
80 00
[Ze]s u}
4000 =
2000

Absatrmenge
C.00 - -
[= 100 00 300 400 00 600
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7

Bestimmung des Cournotschen Punktes bei S-formigem
Kostenverlauf

(Die Beispielaufgabe bezieht sich auf das Gewinnmaximum im Monopol. Im unvollkommenen
Markt muss die Berechnung fiir die definierten Bereiche der PAF durchgeftihrt werden.)

K = 1/3x3® — 10x% + 150x + 500 :

K‘

E

E‘

p =400 — 15x

x2 —20x + 150

400X — 15x2

400 — 30x

Im Gewinnmaximum entsprechen die Grenzkosten den Grenzerlosen (K¢ =E¢)

KG:E‘ —

Anwendung der p/q — Formel ; p =

X172

X172

X112

X1

X2

400 — 30x = x? — 20x + 150

0 =x?+ 10x — 250

(20) ;q= _(250)

10

2y - sy

Die Wurzel schliet —(-250) mit ein.

-5 +/- 3/25 + 275 :

25 - (-250) = + 275

-5 +/- 16,58

-5+16,58 =11,58

-5 — 16,58 nicht definiert

Hinweis: Bei nicht teilbaren Mengen muss die Cournotsche Menge kfm. gerundet werden.

Einsetzen der Menge in die Preis-Absatz-Funktion

p =400 —15*11,58

p = 226,30
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Gewinnermittlung

E = 11,58 * 226,30 = 2.620,55

K =

K =1/3*11,58% - 20*11,58% + 150*11,58 + 500 = 1.413,65

G = 2.620,55 - 1.413,65 = 1.206,90

Hinweis: Bei Aufrundung auf nicht teilbare Mengen betragen die Ergebnisse x = 12, p=220,00 € und G =
1.204,00 €

Ermitteln Sie das Gewinnmaximum in einer Gesamtanalyse grafisch. (Grofiter Abstand
zwischen Erlds und Kosten.)

Gesamta nalyse (bei kubischer Kostenfunktion)

6.000,00

5.000,00

4.000,00 -

Gesamtkosten

=]
5 3.000,00 +
W Erlas

----- Cournotmenge

......... Gewinnmaximum
2.000,00

1.000,00

0,00

Menge
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Ermitteln Sie den Cournotschen Punkt in einer Stlickbetrachtung (Grenzkosten, Grenzerlos,
Preis-Absatz-Funktion, Cournotsche Menge und Cournotscher Preis)

. .
Preis-Absatz-Funktion (bei kubischer Kostenfunktion)
500,00
400,00
300,00
200,00
100,00
e Preis-Absatz-Funktion
°
“'3: 0,00 T T T T T Grenzkosten
0 5 10 15 20 25 3 )
Grenzerlos
w00 T ma-. Cournotmenge
......... Cournotpreis
-200,00
-300,00
-400,00
-500,00
Menge

Stellen Sie die Gewinn- und Verlustkurve grafisch dar und zeichnen Sie das
Gewinnmaximum ein.

Gewinn/Verlust (bei kubischer Kostenfunktion)

2.000,00

1.000,00

0,00

-1.000,00

Euro

— Gewinn/Verlust

e Gewinnmaximum

-2.000,00

-3.000,00

-4.000,00

Menge
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Ubung zur Preistheorie im unvollkommenen Markt

1. Bestimmen Sie die gewinnmaximale Menge und den gewinnmaximalen Preis und
berechnen Sie den Gewinn.

Preis-Absatz-Funktion Kostenfunktion
p1 =100 - 0,2x K =5.000 + 14x
p2 =120 - 0,5x

ps= 60-0,1x

2. Zusatzliche zum Cournotschen Preis soll das Produkt zu 75,00 € und zu 40,00 €
angeboten werden. Stellen Sie fest ob der Gewinn durch die dreifache
Preisdifferenzierung erhoht werden kann und ermitteln Sie den Gewinn.

3. Zeichnen Sie die Preis-Absatz-Funktion und zeichnen Sie die drei Preis-Mengen-
Kombinationen der Differenzpreise ein.

Ubung zur Preistheorie im Monopol

1. Bestimmen Sie die gewinnmaximale Menge und den gewinnmaximalen Preis und
berechnen Sie den Gewinn. Es werden Stiickzahlen produziert. Runden Sie daher die
gewinnmaximale Menge kaufmannisch.

Preis-Absatz-Funktion Kostenfunktion
p = 1.000 — 50x K = 1,5x3 — 30x? + 450x + 600

2. Stellen Sie Ihre Ergebnisse in einer Gesamtbetrachtung (Gesamtkosten und
Gesamterlds) und in einer Stiickbetrachtung (Preis-Absatz-Funktion, Grenzkosten,
Grenzerl@s, Cournotsche Menge, Cournotscher Preis) dar.

3. Zeichnen Sie Gewinn- und Verlustkurve.
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Berufsbildende Schule

Wirtschaft

Bad Kreuznach
Unsere Vielfalt - Deine Chance!
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