Personalwirtschaft

Aufgaben der Personalwirtschaft

Welche Aufgaben hat die Personalwirtschaft der Unternehmung? (Welche Aufgaben
miussen fur das Unternehmen und fur die Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter erledigt werden?

? > '

Personalbedarf

Ursachen des Personalbedarfs
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Ersatzbedarf Zusatzbedarf Neubedarf
Fluktuation Strukturelle Wachstumsbedarf

Warum entsteht der jeweilige Bedarf?
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Personalbedarfsrechnung

‘Umsatz pro Mitarbeiter =

Umsatz der Vorperiode i
Anzahl der Mitarbeiter !

geplanter Umsatz i

P lbed =
.ersona saarf Umsatz pro Mitarbeiter

Personalbedarf — Mitarbeiter = Wachstumsbedarf §

»  Wachstumsbedarf
' + Innovationsbedarf Struitureile
. — Personalfreisetzung Raderungen
+ Mitarbeiterabgang e ‘
' — Mitarbeiterzugang
, = Neueinstellungen 1

i
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Berechnen Sie den Personalbedarf.

I Umsatzplanung: 20.000.000 €

Berechnen Sie den r
Personalbedarf und

notwendige Neueinstellungen,
wenn folgende Daten
vorliegen.

Umsatz Vorperiode: 16.000.000 €
Mitarbeiter: 160 ]

Innovationshedart. 6 Mitarbeiter
Personalfreisetzung: 2 Mitarbeiter «
Mitarbeiterabgang: 8 Mitarbeiter
Mitarbeiterzugang, 2 Mitarbeiter

Berucksichtigen Sie bei lhren
Berechnungen die

angegebenen BeZiEhungEH.
R




Personalbeschaffung

Gestaltung der Personalbeschaffung

o

intern | extern |
B Betriebszeihimg B Agentur finr Arbeit
B Rundschreiben B Stellenanzeigen r
B Schwarzes Brett B Internet
L I

Worin liegen Vor- und Nachteile der jeweiligen Form der Personalbeschaffung?

Machen Sie Vorschlage zur sinnvollen Auswahl von Bewerberinnen und Bewerbern.




Personalfiihrung

Fuhrungsstile

Autoritarer Der‘orgesetzte trifft alle wichtigpen Entscheidungen alleine und
Fuhrungsstil kontrolliert die Arbeitsergebnisse. Geringe Entscheidungsfreiheit
r und Eigeninitiative bei den Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern.
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Kooperativer ‘Yorgeseteter und Mitarbeiter planen und entscheiden gemeinsam.
Fuhrungsstil Die Mitarbeiter haben Entscheidungsfreiheiten und missen die
Ergebnisse ihrer Arbeit selbst verantworten.

=

Laisser-faire (laisser-faire = frz. machen lassen)
Fuhrungsstil Keine Uberwachung durch worgesetzte. Die Mitarbeiterinnen und
Mitarbeiter sind sich weitgehend selbst Oberlassen. !
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Diskutieren Sie dartber, welchen Flhrungsstil sie bevorzugen wirden.

Managementtechniken
Management Management r Manadement
by objectives r by delegation b e:-:g tion
vorgegebene Zigle Lbertragung von R‘é elmgrSi .
MOssen in ginZelnen Entscheidungsbefugniss Entgscheidu% e werden
Arbeitsbereichen [ en an die Mitarbeiter. o Mitarbeitger stroffen |
umgesetzt werden. Der | Diese entscheiden in ) auger ewﬁhnlic%e :
vorgesetzte informiert eigener Yerantwortung in Entscf?eidun e triftt der
und berat seine Fahmen der g
Mitarbeiter. i Obertragenen Vorgesete ¢
e— L ST TR e

Bilden Sie Beispiele zu den Managementtechniken.




Personalmotivation

Nennen Sie Anzeichen fehlender Motivation von Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern.

Immaterielle r Materielle '
erIoﬁvaﬁonsinsumnente rhfloﬁvaﬁonsinsumnente r ’
B MMitarheitergespriiche { B Beteilicungen {

{nalyse von Leistungen und FKonflikten) ] { Investivlohn, Unternehmensaneile) ]

. f g
® Coaching _ _ ¢ ® Lohnformen i

(Unterstitzung in fachlichen psychologischen und 3 {abgestitamt auf dis At der Tétigkeit, z.B. ]

sozialen Fragen, Erkerung von i Zeitlohn bei Atbeiten dis Konzentration und i

Leistungspotentialen der Dlitarheiter) J Sorgfaalt erfordemn) J
B Teamarbeit _ _ B Sozialleistungen

{Ilotreation durch Ergebmis der geminsamen {Betrishsrenten, Kindersirten, hetriiehliche

Arbeit) Sportstitten, .. )

B Events B Incentives
i Betriehsantliige, Betriehsfeierm, ... ; i Sachpriwden, Feisen, Events, .. {
e R Ty W "'"-.-“"——-—-—-.'—..,.;_,p-_..--#-.--...l'—"—""i
Ziele der Personalentwicklung

Unternehmenssicht Mitarbeitersicht ;

B Sicherung des Personalbhestandes B Eigene Fihigkeiten entwickeln 4

B MNachwuchslolifie und Spezialisten eniwickeln B EKarrierechancen verhessern ]

B Unabhingigheit vom externen Arheitsmarlkt B Motivationszunahme .

B Leistungsfihigkeit der Mitarheiter sifirken B Hiheres Einkommen erzielen 3

B Wetthewerhsfihigkeit des Unternehmens erhiihen B Atheitsplatzsicherheit :

Schlagen Sie geeignete
MaRnahmen zur Personalentwicklung vor.

rSu'uktm'ienmg der Arbeit r rBildmlgsmaﬂnalunm r
!
{

Jobrotation Ausbildung
{ Arbeitsplatzwechsel zur Venneidung wvon {bachluss von Lushildungsvertrigen)
Eintérigheit)
Forbildung
Jobenlargement L [ Anpassung an verinderte Snforderungery

[Aumweitung des Arbeitsgebietes auf gleicherm
Anfordermgsniveans zur Erhaltung der Flewahilitat
der Arbeitskrifte)

i

{

|

} Umschlung

u (Erareth nener Qualifikationer, wedl bisherige
Fihigeiten racht mehr bendtizt werden oder racht

Jobenrichment mehr exfiillt werden kinmen.)

L

{

|

(TThertragmg wor b heiten auf einern anderen

Anfordernmgsnivean zur Eraeiterang des Trainee

Veranworhmgshereiches) B Zukiinftize Fithmngskrifte lemen allen :
i i B e s et betrigblichen &bteilmgen kenmen) i
S el N e W




Bruttolohnberechnung

Formen der Entlohnung

B Zeitlohn r _
Monatsbruttolohn = Stundenlohn * Arbeitsstunden pro Tag * Arbeitstage pro Monat r

k

B Primienlohn
Grundlohn + Priamie = Monatshruattolohn
isinrroolle Prarien: Urnsatz, Maschinenauslastung, Sauberkeit, Temnineinhaltung, Genanigheit, Cualitat.)
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B Akkordlohn Akkordrichtsatz = Grundlohn + Akkordzuschlag in %o

Geldakkord Geldakkordsatz(Stiickgeld) = Akkordrichtsatz : Normalleistung je Stunde ”

Arbeitsentgelt = Istleistung * Geldallcordsatz 1
Zeitalikrord Minutenfalztor = Alckordrichtsatz @ 60 Minuten II'
Vorgabezeit je Stiick = 60 Minuten : Normalleistung je Stunde 4
Arbeitsenigelt = Istleistung * Minutenfalztor * Vorgabezeit je Stiick i
S ——— e — . —— —— e B B et ot ——
Grundlohn: 10,00 €
Akkordzuschlag: 20%o

Normalleistung: 10 Stiick/Stunde
Arbeitszeit: 8 Stunden/Tag

Arbeitstage: 22 Tage/Monat
Leistung: 1.850 Stiickm'lunat[

Bereclime den Monatslohn. __1

Berechnen Sie den Monatslohn nach Geldakkord und nach Zeitakkord.




Nettolohnberechnung

Vermdgenswirksame Leistungen und Sonderzahlungen

Vertragsgehalt

Ermittlung des Bruttogehaltes |

+VWLAG
+ Sonderzahlungen

Vermdgenswirksame Leistungen des
Arbeitgebers

Sonderzahlung des Arbeitgebers fir Bauspar-
oder Kapitalsparvertrage . Die Hohe der

= Bruttogehalt

Zahlungen ist abhangiq von Tarif- oder
Einzelarbeitsverragen.

Sonderzahlungen des Arbeitgebers

Z. B. Urlaubsgeld, Weihnachtsgeld, Pramien,
Fahrkostenzuschisse, Provisionen,
Yerpflegungsgeld, Mietzuschilsse, geldwerte
Yorteile (MUzung eines Firmenwagen fir private
Awecke, Wohnungsiberlassung, )

Vermodgenswirksame Leisungen und
Sonderzahlungen des Arbeitgebers
erhohen das steuer- und

sozialversicherungspflichtige
Bruttogehalt des Arbeitnehmers!

Lohnsteuer

Vertragsgehalt

Ermittlung der Lohnsteuerabziige |

+ VWL AG
+ Sonderzahlungen

Abhangigkeit der Lohnsteuer

K N

Steuerklasse nach Hédhe des

= Bruttogehalt

Familienenstand Einkemmens

- Steuer

I Steuerklasse Fuordonung der Arbeitnehmerinnen und Arbeiinehmer

ladig, gaschieden, dauern getrennt lebend, ...

Arbeitnehmer der Steuerklasse I und mind, 1 Kind

verheiratet, Partner ist in Steuerklasse V

verheiratet, Partner ist in Steuerklasse IV

verheiratet, Partner ist in Steuerklasse ITI

S22 BRI~

2te Lohnsteuerkarts

Ermittlung der Lohnsteuer

B in Lohnsteuertabellen
B oder Berechnung mit Lohnsteuerprogrammen




Kirchensteuer und Solidaritatszuschlag

Ermittlung von Kirchensteuer und

Vertragsgehalt Solidarititszuschlag

- VWI_ AG Kirchensteuer: 8 oder 9% der Lohnsteuer
Far Mitglieder der evangelischen oder katholischen

Religionsgemeinschaft
+Sonderzahlungen | |57 Rhemniand pratz, nisdersacnsen,
Saarland,

— Bruttogehalt ’ 5% in Bremen, Bayern und in den neuen
Bundeslanderm)
- Steuer

Solidaritatszuschlag: 5,5 % der Lohnsteuer
(Zurmn Aufbau der neuen Bundlander)

Der Salidaritdtszuschlag soll nach der Anagleichung
Der Lebhensverhalinisse wieder abgeschafit werden.
Der Solidaritatszuschlag entfillt ab dem Jahr

2021 fur ca. 90% Der Einkommensbezieher und
entfallt dann bei der Nettolohnberechnung.

Die gesamte Steuerschuld des
Arbeitnehmers (Lohnsteuer +
Kirchensteuer + Solidaritatszuschlag)
wird vom Arbeitgeber an das Finanzamt
liberwiesen.

Sozialversicherung

Sozialversicherungsbeitriage

Vertragsgehalt

Beitragssatze (2017) Arbeitgeber und
+vwlL AG Rentenversicherung 18,7% || Arbeitnehmer
ribeitslosenversicherung 3,0% | |zahlen von diesen
Frankenversicherung Beitrigen jeweils
+ Sonderzahlungen Sl 146% || die Haifte.
Erma&gt 14.D% [Aus.nahme:Zl,B% Fflege-
= Bruttogehalt Pflegeversicherung 2,28% “'Eﬁ;’:"?"?eg;;;ﬂg 3?;;“;;?-
Aufschldge fur Arbeitnehmer
- B [0,23% Pflegeversicherung flr kinderlose
euer

Arbeitnehmer von 23 his 64 Jahren
m im Durchschnitt 1,1 % auf den Krankenwer-

- SOZia|Ver5iCherung sicherungsheitrag (in Abhanigkeit von der

krankenkasse.)

- NEttOEEhalt Beitragsbemessungsgrenzen (2017, monatlich)

(Hichshetrag der Beitragsherechnung, jghrliche Anpassungen)
Kranken- und Pflegeversicherung: 4.350 00

Fenten- und Arbeitslosenyversicherung:

Informieren Sie sich alte Bundeslander.  6.350,00
Liber die Sozial- neue Bundeslander: 9.700,00
versmheru_ngssatze und Die Unfallversicherung zahlt der Arbeitgeber alleine.
Beitrags- (Sie st kein Bestandtell der Lohn- und
bemessungsgrenzen
Im aktuellen

Kalenderjahr!




Vermdgenswirksame Sparleistungen und Vorschisse

Vermogenswirksame Sparleistung der
+ le_ AG Arbeitnehmerinnen und Arbeitnehmer {(vwL AN)

Die gesamte vermagenswirksame Sparleistung wird

L SOHdEI’ZEh'UI‘IEen om Artieitgeber einbienalten und fir den Arbeitnehmer

an dessen Yertragspartner (.68 Bausparkasse)

= Bruttogehalt e e
Irn “ormat ausgezahlite Vertragseehalt
- Steuer Vorschiisse werden bei 58
der Lohn- und +vwlL AG
- i i iZehaltsabrechnung
Sozialversicherung | cenatsacr +;onderza:h:ngen
= Bruttogehalt
= NettogEha|t Steuern, Sozial- - Steuer
ersicherung und i ;
-vwL AN ermagenswirksame - Sozialversicherung
Sparleistunen werden vom | | = Nettogehalt
. wrbeitgeber an das
- UOFSChUSSE Finanzamt, die -vwL AN
Sozialversicherungstrager | |- yorschiisse
- A hl und Sparinstitute der
= AUSZaniung Arbeitnehmer tberwiesen. || = Auszahlung
Berechnen Sie das Nettogehalt und die Auszahlung.
Fin Arbeitnehmer erhilt ein Vertrags- | | Vertragsgehalt 3.000,00

gehalt von 3.000,00 €. Fr spart
monatlich 40,00 € auf ein Bausparkonto +vwLAG

ein. Der Arheitgeber gewihrt eine + Sonderzahlungen
vermibgenswirksame Leistung von r

15,00 € = Bruttogehalt

- Steuer
In diesern Monat wird ein Urlaubsgeld i
von 1,500,00 E ausgezahlt. Dader | | LOhnsteuer
Arbeitgeber seinen Urlaub allerdings Kirchensteuer
schon imn Vormat genommen hat, . o
bekam er einen Vorschuss von 500,00 € Solidaritatszuschlag 0,00
der in diesem Monat verrechnet wird. - Sozialversicherun g
Aus Tabellen wurden die folgenden Rentenversicherung
Steuern entnominen: A A
Lohnstener 520 16 €, Kirchensteuer ' Arbeitslostenversicheru ng
32,79 €, Solidaritiitszuschlag 0,00 €. Krankenversicherung

Die Sozialversicherumgssatze betragen: Pflegeversicherung

Rentenvers. 18,70%, Arbeitslosenvers. | |= Nettogehalt

3.0%, Erankenvers. 14% + 1,1% L AN
Zusatzleistung, Pflegevers. 2,55% e
- Vorschiisse

Berechnen Sie den Aunszahlungsbetrag.

= Auszahlung

.
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Entgeltbuchungen
_Vorgang _ Kontenart Konto |

Vertra 0
85 | aufwand 6200 Lohr!-e
gehalt 6300 Gehater
Sonder- Aufwand 6220 Sonstige tarifl. oder vertragl. Aufwendungen (Lohn)
zahlungen 6320 Sonstige tarifl. oder vertragl. Aufwendungen (Gehalt)
Sozialvers. Aufwand 6400 Arbeitgeberanteil zur Sozialvers. (Lohn)
AG-Anteil 6410 Arbeitgeberanteil zur Sozialvers. (Gehalt)
Steuerdes | Passiv- . - . . . .
4830 Sonstige Verbindlichkeiten gegeniiber Finanzbehdrden
AN konto
Sozialvers. | Passiv- - . " . . =
. 4840 Verbindlichkeiten gegeniiber Sozialversicherungstrigern
AN-Anteil konto
Passiv- s - : :
vwl AN kont 4860 Verbindlicheiten aus vermdgenswirksamen Leistungen
onto
Vorauszahl. | Aktiv-
2640 Sozialversicherung-Vorauszahlung (SV-Vorauszahlung)
der SV konto
. Aktiv- . .
Vorschiisse 2650 Forderungen an Mitarbeiter
konto
Zahl Aktiv- T
anes- V" 12800 Kreditinstitute (Bank)
konto konto

Buchung von Lohnen und Gehaltern

Gehaltsliste
Vertrags- Sonder- wwlL  Brutto- Sozialvers. Vor- vl Aus-  Sozialvers.

Steuer
gehalt zahlungen AG gehalt AN schisse gesamt zahlung AG

3.420,00 3.420,00| 552,23 704,55 2.163,22 002,5

Bilden Sie die Buchungssatze zur Uberweisung der Sozialversicherungsbeitrage, zur
Gehaltsauszahlung, zum Arbeitgeberanteil zur Sozialversicherung und zur Uberweisung
der Steuerabzlge.

Soll £ Haben €
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Buchung von Vorschissen

Gehaltsliste

Vertrags- Sonder- wvwlL Brutto- er Sozialvers. Vor- vl Aus-  Sozialvers.

gehalt zahlungen AG gehalt AN schilsse gesamt zahlung AG

Bilden Sie die Buchungssatze zur Auszahlung des Vorschusses durch Bankiberweisung,
zur Uberweisung der Sozialversicherungsbeitrage, zur Gehaltsauszahlung, zum
Arbeitgeberanteil zur Sozialversicherung und zur Uberweisung der Steuerabziige.

Soll € Haben €

Vermadgenswirksame Leistungen

Gehaltsliste

Vertrags- Sonder- wvwl  Brutio- Steuer Sozialvers. Vor- vl Aus-  Sozialvers.

gehalt zahlungen AG @ gehalt AN schiisse gesamt zahlung AG
2.900,00 20,00| 2.920,00| 356,44 591,30 40,00| 1.932,26 585,40

Gehaltsauszahlung incl. Vermdgenswirksamer Leistungen, zum Arbeitgeberanteil zur
Sozialversicherung und zur Uberweisung der Steuerabziige und vermogenswirksamen
Leistungen.

Soll € Haben €
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Buchungsbeispiel

Gehaltsliste

Vertrags- Sonder-  wvwl  Brutto- Steuer Sozialvers. Vor- vl Aus-  Sozialvers.

gehalt zahlungen AG gehalt AN schilsse gesamt zahlung AG

2.900,00 400,00| 20,00] 2.320,00| 456,44 641,30 200,00( 40,00|1.982,26 621,40

Nehmen Sie alle erforderlichen Buchungen vor. Alle Zahlungen erfolgenden durch
Bankuberweisung.

Soll € Haben €

12



